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 ١ٛغ١ة
ج٠ إّغاد ٨ػا اٞغ٬ٞٝ ج٬٘٥ػا ٢ٟٞادٵ اٞذاٞذة ّكؼٵ ٣١ ٤ُاـ ا٢ْٞٝ قا٢ْٞاؿ اٞـْ٪دك قج٩غؼ اٞٴئضة 

قا7٪٣٬َ٘ ة٩ا ة٢ا ٫ضٛٙ ١نٟضة اٌٞؼ٣٬ٗ ق٬ٞك٪ف إٞى ج٠٬ُ٥ اْٞٴٚاة اٞ٪٬٘٬َة ة٣٬ اٞس٬ْ٢ة 
 كٝ ًؼؼ ّا7ال ة٢ا ٧ٞ ٣١ صٛ٪ؽ قة٢ا ٧٬ّٟ ٣١ قازتاة.

  
 اٞتاب اٯقؿ: أصكاـ ّا١ة قجْؼ٫٘اة

  

  أصكاـ ّا١ة
 

 1ا7ادٵ 
 جـؼك أصكاـ ٨ػا اٞغ٬ٞٝ على ز٬٢ِ ا7٪٣٬َ٘ ةاٞس٬ْ٢ة.

 2ا7ادٵ  
ْٟٙ في جٌت٬ٙ أصكا٧١ ١ا ٠ٞ ٫ح٘ٙ على ظٴؼ ذٜٞ ٫ْح٢غ ٨ػا اٞغ٬ٞٝ اٞحٛ٪٠٫ ا٬7ٴدك ةكٝ ١ا ٫ح

 في ّٛغ ا٢ْٞٝ.

 3ا7ادٵ  
٫ْحتؼ ٨ػا اٞغ٬ٞٝ ١ح٠٢ ْٞٛ٪د ا٢ْٞٝ ٢٬ٗا ٳ ٫حْارض ١ِ اٯصكاـ قاٞكؼقط اٞ٪اردٵ في اْٞٛ٪د  

 اٞ٪٬٘٬َة.

 4ا7ادٵ  
ؼارال ٫ح٣٬ْ إًٴع ا7٪َٖ على أصكاـ ٨ػا اٞغ٬ٞٝ ق٥٫ل على ذٜٞ في ّٛغ ا٢ْٞٝ ق٫٪ِٚ اْٞا١ٝ إٚ

 ةػٜٞ.

 5ا7ادٵ  
٫ؼزِ إٞى ٤ُاـ ا٢ْٞٝ قا٢ْٞاؿ اٞـْ٪دك قاٞٛؼاراة ا٥7٘ػٵ ٧ٞ في كٝ ١ا ٠ٞ ٫ؼد ٤ل ةكأ٧٤ في ٨ػا 

 اٞغ٬ٞٝ.
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 6ا7ادٵ 

 :٨غؼ قاؿح٢ْاؿ اٞغ٬ٞٝ

ا٩ٞغؼ ٣١ ٨ػا اٞغ٬ٞٝ ٨٪ جضغ٫غ ؿ٬اؿاة قأ٢ُ٤ة قٚ٪اّغ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة ققؤقف ا٣٬َ٘٪7  .1
ّٴٚة اٞس٬ْ٢ة ةا7٪٣٬َ٘، قذٜٞ ٣ّ ًؼ٫ٙ جضغ٫غ قج٪و٬ش قازتاة اٞحي ٣١ قأ٩٤ا ج٠٬ُ٥ 

 قصٛ٪ؽ كٝ ٣١ اٌٞؼ٣٬ٗ ةاٱواٗة إٞى جأ٣٬١ ١ْا١ٟة ز٬٢ِ ١٪َ٘ي اٞس٬ْ٢ة ةٛغر ا7ـاقاٵ.

٫ضغد ا7غ٫ؼ اٱدارك ٗئاة ق١ـح٪٫اة ا7ـؤق٣٬ٞ اٞػ٣٫ ٫ضٙ ٠٩ٞ اٳصح٘اظ ة٥ـعة ٨ػا اٞغ٬ٞٝ  .2
 على ج٪٠٩ْ٬ٚ على ؿسٝ ظاص ةػٜٞ.ق٫ؼؿٝ ٠٩ٞ ٤ـط اٞغ٬ٞٝ ١ٛاةٝ اٞضن٪ؿ 

إف أك ١ـؤقؿ في اٞس٬ْ٢ة ٢٫ك٧٥ أف ٫ٛغـ اٚحؼاصاة قج٪م٬اة ةعن٪ص أ٫ة جْغ٫ٴة على  .3
١ضح٪ٶ اٞغ٬ٞٝ، إٳ أف ٨ػ٦ اٳٚحؼاصاة قاٞح٪م٬اة ٫سب أف ج٢ؼ مْ٪دا على ظٌ٪ط اٞـٌٟة، قٗٛا 

 ٣١ ١سٟؾ اٱدارٵ.٬٩ٞكٝ اٞح٠٬ُ٥ اٱدارك، ٟٞغراؿة قا7٪اٗٛة ق٣١ د٠ اٳّح٢اد ا٩٥ٞائي 

٫ح٠ جٛغ٠٫ اٳٚحؼاصاة قاٞح٪م٬اة ةأؿٟ٪ب ١٘نٝ ٚغر اٱ١كاف، ق٫٘ىٝ جٛغ٩٢٫ا على قكٝ   ●
 م٘ضاة زغ٫غٵ أق ةغ٫ٟة ٞن٘ضاة اٞغ٬ٞٝ.

 ٫سب أف جٛغـ كاٗة اٞحْغ٫ٴة ا7ٛحؼصة، إٞى ١ـئ٪ؿ ●

ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة اٞػك جِٛ ٧٬ّٟ ١ـؤق٬ٞة جن٬٥ٖ اٞحْغ٫ٴة ققو٩ْا في ٚاٞت٩ا قت٧   ●
 ٩٥ٞائي ق٣١ د٠ جٛغ٩٢٫ا إٞى ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك ٢ٟٞ٪اٗٛة ٩٬ّٟا ٚتٝ جض٪٩ٟ٫ا 7سٟؾ اٱدارٵ.ا

جح٠ دراؿة كاٗة اٞحْغ٫ٴة ٣١ ٚتٝ ١سٟؾ اٱدارٵ اٞػك ٫ح٪ٞى إ١ا اّح٢اد٨ا، ك٢ا ٨ي أق ةْغ  ●
 إدظاؿ اٞح٬٬ٕؼاة ٩٬ّٟا أق رٗى٩ا.

ا7٪٣٬َ٘ ّتؼ اٞتؼ٫غ اٞغاظٟي جنغر اٞحْغ٫ٴة ا7ْح٢غٵ كحاة٬ا ةٛؼار إدارك، قج٠٢ْ ٞس٬٢ِ  ●
 ةاٞس٬ْ٢ة.

  ٫ح٪ٞى ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك اٱقؼاؼ على إصٴؿ اٱمغار اٞسغ٫غ ٣١ اٞغ٬ٞٝ ١كاف اٱمغار اٞٛغ٠٫. ●

ٳ ٫ـ٢ش ٣7 ٞغ٠٩٫ ٤ـط ٣١ اٞغ٬ٞٝ ةحن٪٫ؼ أق ةأظػ أك ٣١ ١ضح٪٫اج٧ إٞى ظارج ١كاجب اٞس٬ْ٢ة  .4
  دقف اٞضن٪ؿ على إذف ١ـتٙ ٣١ ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك.

٫سب على كٝ ١٪َٖ ا٤ح٩ث ظغ١ح٧ في اٞس٬ْ٢ة، قج٪زغ في ص٬ازج٧ ٤ـعة ٣١ اٞغ٬ٞٝ أف  .5
 ٬ْ٫غ٨ا إٞى اٞس٬ْ٢ة ٣ّ ًؼ٫ٙ جـ٩٢٬ٟا إٞى ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك.
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 : 4ا7ادٵ 

 جْؼ٫ٖ ةْه ا7نٌٟضاة اٞ٪اردٵ في اٞغ٬ٞٝ

٤ي ا7عننة ٞكٝ ٫ٛنغ ةاٞك٢ٟاة قاْٞتاراة قا7نٌٟضاة اٞحا٬ٞة أ٢٥٫ا قردة في ٨ػا اٞغ٬ٞٝ ا7ْا
 ٩٥١ا أد٤ا٦:

 اٞس٬ْ٢ة: ز٬ْ٢ة اٞتؼ اٞع٬ؼ٫ة ةاْٞؼو٬ة اٞك٢ا٬ٞة. ●
 ٤ُاـ ا٢ْٞٝ: ق٫ٛنغ ة٧ ٤ُاـ ا٢ْٞٝ قا٢ْٞاؿ اٞـْ٪دك. ●
 اٞ٪زارٵ: قزارٵ ا٢ْٞٝ قاٞح٬٢٥ة اٳزح٢ا٬ّة ●

 ٤ُاـ اٞحأ٥٬١اة اٳزح٢ا٬ّة: ق٫ٛنغ ة٧ ٤ُاـ اٞحأ٥٬١اة اٳزح٢ا٬ّة اٞـْ٪دك. ●
إدارٵ اٞس٬ْ٢ة ق٨ي اٞـٌٟة ا٬ْٟٞا ا٥7حعتة ٣١ ٚتٝ اٞس٬ْ٢ة ا٢ْٞ٪٬١ة ١سٟؾ اٱدارٵ: ١سٟؾ  ●

 ٟٞس٬ْ٢ة.
ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك: ٨٪ ا7ـؤقؿ ٣ّ إدارٵ اٞس٬ْ٢ة ةككٝ ّاـ ٣١ ص٬خ اٞحع٬ٌي قاٞح٠٬ُ٥،  ●

 قاٞحٌ٪٫ؼ.
اٱدارٵ: ٨ي اٞ٪صغٵ اٱدار٫ة اٞؼئ٬ـ٬ة في اٞس٬ْ٢ة صـب ٬٨كٝ اٞح٠٬ُ٥ اٱدارك قاٞحي ٥٫ح٢ي  ●

 ا7٪َٖ ٣١ ا٥ٞاص٬ة اٱدار٫ة، قجى٠ قصغاة إدار٫ة أمٕؼ ٨ي اٯٚـاـ.إ٩٬ٞا 
ٚـ٠ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة: ٨ي اٞ٪صغٵ اٱدار٫ة اٞحي جح٪ٞي ١حاةْة ج٬٘٥ػ كاٗة ؿ٬اؿاة قإزؼاءاة  ●

ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة ةاٞس٬ْ٢ة قجع٬ٌي اٳصح٬ازاة ٣١ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة قجغر٫ب ا7٪٣٬َ٘، قصٍ٘ 
  ا7ٟ٘اة اٞعامة ة٠٩.

٪َٖ: ٨٪ أصغ اٯٗؼاد ا7٪٣٬َ٘ في اٞس٬ْ٢ة ق٨٪ قكٝ قعل ٣٬ْ٫ ةٛؼار ٣١ اٞس٩ة ا7 ●
ا7عحنة، في إصغٶ اٞ٪َائٖ اٞغائ٢ة أق ا7ؤٚحة في اٞس٬ْ٢ة، ٢٫ارس ٩٬ٗا ق7نٟضح٩ا قجضث 

ب إدارج٩ا، ٢ّٴل إدار٫ال أق ٬٥ٗال أق صـاة٬ال أق كحاة٬ال أق ج٬٘٥ػ٫ال أق آ٬ٞال أق ٫غق٫ال أق ٬ٔؼ٦، ٞٛاء راج
  ق٩ؼك أق ٫٪١ي ٫ضغد في ٚؼار ج٧٥٬٬ْ.

  اٞ٪٬َ٘ة: ٨ي ا٢ْٞٝ ا7ـ٥غ إٞى ا7٪َٖ ٣١ أ٫ة درزة كاف. ●
ا٢ْٞٝ ا7ؤٚث: ٨٪ ا٢ْٞٝ اٞػك جٛحىي ًت٬ْة إ٤ساز٦ ١غٵ ١ضغدٵ أق اٞػك ٥٫نب على ٢ّٝ  ●

١ضغد ٥٫ح٩ي ةا٤ح٩ائ٧ أ٫ا كا٤ث ا7غٵ اٞحي ٫ـحٕؼ٩ٚا إ٤ساز٦، ١اّغا ٤ُاـ اٞـاّاة ٧ٟٗ ٳئضة 
  ـحٟٛة.١
اٞغرزة: ٨ي اٞؼجتة اٞحي جضغد ا7ـح٪ٶ اٱدارك ٢ٟٞ٪َٖ على ؿ٠ٟ ا7ـح٪٫اة اٱدار٫ة في  ●

اٞس٬ْ٢ة، ق٨ي جى٠ ّادٵ ١س٢٪ّة ٣١ اٞ٪َائٖ ا7حـاق٫ة أق ا7حٛارةة ٣١ ص٬خ درزة 
  ا7ـؤق٬ٞة ق١ـح٪ٶ ا7ؤ٨ٴة ا7ٌٟ٪ةة ٞك٩ٟٕا قأ٬٢٨ح٩ا اٱقؼا٬ٗة قا٬٢ْٟٞة.
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٫ٛنغ ة٧ اٯزؼ اٞػك ٫ٌْى ٢ٟٞ٪َٖ ١ٛاةٝ ٧ٟ٢ّ ة٢٪زب ّٛغ ا٢ْٞٝ، ٢٩١ا  اٞؼاجب اٯؿاؿي: ●
كاف ٤٪ع ٨ػا اٯزؼ أق ًؼ٫ٛة اصحـاة٧، قةغقف أ٫ة إواٗاة ٣١ ةغٳة أق ١ٛاةٝ ؿاّاة إوا٬ٗة أق 

 ١كاٗئاة أق ٬ٔؼ٨ا قٚتٝ أ٫ة ظن٪١اة ٣١ اٞىؼائب أق اٞحأ٥٬١اة أق ٬ٔؼ٨ا.
ك ز٫غ ة٧ راجب ا7٪َٖ اٯؿاؿي قفي ا7٪ّغ اٞػك اٞؽ٫ادٵ اٞـ٥٪٫ة: ٨ي ا7تٟٓ ا٥ٞٛغك اٞػ ●

 جٛؼر٦ إدارٵ اٞس٬ْ٢ة ة٥اء على أداء قإ٤حاز٬ة ا٪7َٖ.
 ا7ـحعغـ: أك قعل ٣٬ْ١ في اٞس٬ْ٢ة و٣٢ قَائٖ ا7ـحعغ٣٬١ قٗٛا ٯصكاـ اٞٴئضة. ●

  5ا7ادٵ 

 :صغقد جٌت٬ٙ اٞـ٬اؿاة

اٞغائ٣٬٢، ا7ذتح٣٬ ٠٩٥١ جـؼك أصكاـ ٨ػ٦ اٞـ٬اؿاة على ز٬٢ِ ١٪َ٘ي اٞس٬ْ٢ة  .1
ٌِّٟ على كاٗة ة٥٪د قٗٛؼاة ٨ػ٦ اٞـ٬اؿاة  قا7٪و٪٣٬ّ جضث اٳظحتار، ٥ّغ ج٣٬٬ْ ا٪7َٖ ٫

 ق٫ك٪ف ظاوْال ٟٞح٢٬ْٟاة قاٞٛ٪اّغ اٞحي جنغر ج٬٘٥ػال ٩ٞا.

جٌتٙ على ا7٪٣٬َ٘ اْٞا٣٬ٟ١ ةْٛ٪د ظامة، اٞكؼقط اٞ٪اردٵ في ّٛ٪د ج٪٠٩٘٬َ ةا٥ٞـتة  .2
قجضغ٫غ رقاجت٠٩ قإزازج٠٩ قاؿحٛاٳج٠٩ قإ٩٤اء ظغ١اج٠٩، ك٢ا جٌتٙ ٠٩٬ّٟ إٞى ج٠٩٥٬٬ْ 

٬ًٟة ١غٵ ٠٩ٟ٢ّ في اٞس٬ْ٢ة اٞكؼقط اٞعامة قاٞح٢٬ْٟاة اٞحي ٫نغر٨ا إ٠٩٬ٞ رؤؿاؤ٠٨ 
ق٬ٔؼ٨ا ٣١ اٯ١٪ر ا7حْٟٛة ةْٴٚاة ا٢ْٞٝ ة٢٪زب ٨ػا اٞغ٬ٞٝ اٞػك ٳ ٫حْارض مؼاصة ١ِ قؼقط 

 ج٪٠٩٘٬َ.

ة قجْغ٫ٴج٩ا قاٞٛؼاراة اٞحي ٫نغر٨ا إدارٵ اٞس٬ْ٢ة ةكأف ١٪٩٬َ٘ا زؽءال جْحتؼ ٨ػ٦ اٞـ٬اؿا .3
 ١ح٢٢ا ْٟٞٛغ اٞػك ة٣٬ اٞس٬ْ٢ة قا٪7َٖ.

جٟٕى ز٬٢ِ اٯصكاـ قاٞٛؼاراة قاٞح٢٬ْٟاة ا7عاٞ٘ة ٩ٞػ٦ اٞـ٬اؿاة، ١ا ٠ٞ جك٣ مادرٵ ٣ّ   .4
 اٞـٌٟاة اٞضك٪٬١ة.

٪ؿ ة٩ا في اٞس٬ْ٢ة قا7ٟضٛة ة٩ػ٦ ٫عىِ ا7٪َٖ ٯصكاـ ٳئضة ا7عاٞ٘اة اٞسؽاءاة ا٢ْ7 .5
 اٞـ٬اؿاة.

٢٫ك٣ إدظاؿ جْغ٫ٴة على ٤ن٪ص ٨ػ٦ اٞـ٬اؿاة، ق٫ك٢ٝ ذٜٞ اٱواٗة قاٱٕٞاء ٣١ اٞت٥٪د  .6
قا٥7اِٗ أق اٞضٛ٪ؽ اٞ٪اردٵ ٩٬ٗا صـب جٌ٪ر أ٢ُ٤ة اٞس٬ْ٢ة قو٣٢ اٞٛ٪ا٣٬٤ قاٯ٢ُ٤ة 

 اٞضك٪٬١ة اٞـار٫ة ةاّح٢اد ٣١ ١سٟؾ اٱدارٵ.
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 6ا7ادٵ  

 ١ـؤق٬ٞاة جٌت٬ٙ اٞـ٬اؿاة:

ةْغ اّح٢اد ١سٟؾ اٱدارٵ، جنتش ٳئضة ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة قج٠٬ُ٥ ا٢ْٞٝ ٨ػ٦ زؽءال ٣١ أ٢ُ٤ة  .1
 قج٢٬ْٟاة اٞس٬ْ٢ة.

اصحؼاـ ٨ػ٦ اٞـ٬اؿاة قا٢ْٞٝ ة٩٘٢٪٩١ا قازب على كاٗة ا7٪٣٬َ٘ في اٞس٬ْ٢ة ك٢ا أف  .2
 ا7٪٣٬َ٘ ٩ٞػ٦ اٞـ٬اؿاة.إصغٶ ١ـؤق٬ٞاة ١سٟؾ اٱدارٵ ٨ي اٞحأكغ ٣١ اصحؼاـ ز٬٢ِ 

٫ـح٣٬ْ ا7ـؤقٞ٪ف في اٞس٬ْ٢ة ةأصكاـ ٨ػ٦ اٞـ٬اؿاة في جْا٠٩ٟ١ ١ِ ١ؼؤقؿ٠٩٬  .3
قج٪ز٠٩٩٬ ق١حاةْح٠٩ ة٩غؼ اٞض٘اظ على اٞؼقح ا٥ْ7٪٫ة اْٞا٬ٞة قاٯداء اٞس٬غ قاٳ٤ىتاط. ك٢ا 

 ٫ـح٣٬ْ اْٞا١ٟ٪ف ة٩ا 7ْؼٗة صٛ٪٠٩ٚ ققازتاج٠٩.

ك ة٥غ أق ٗٛؼٵ ٣١ اٞت٥٪د قٗٛؼاة ٨ػ٦ اٞـ٬اؿاة ق٧ٞ ج٘٪٫ه ٫ضٙ 7سٟؾ اٱدارٵ ج٘ـ٬ؼ صك٠ أ .4
 ا7غ٫ؼ اْٞاـ ةػٜٞ ٫ك٪ف اٞٛؼار في ذٜٞ ٩٤ائ٬ال.

جىِ إدارٵ اٞس٬ْ٢ة ١ا جؼا٦ ٥١اؿتا ٣١ اٟٞ٪ائش قاٞٛؼاراة قاٯقا١ؼ قاٞح٢٬ْٟاة اٞٴز١ة ٞح٬٘٥ػ ٨ػ٦  .5
جض٬ٛٛا ٯٔؼاو٩ا اٞـ٬اؿاة، ك٢ا ٫س٪ز ٠٩ٞ ج٠٬ُ٥ ١ا ٠ٞ ج٧٢ُ٥ ٨ػ٦ اٞـ٬اؿاة ٣١ أصكاـ 

قاجعاذ اٱزؼاءاة اٞٴز١ة ٞ٪وِ ٨ػ٦ اٞـ٬اؿاة قاٯقا١ؼ قاٞح٢٬ْٟاة ١٪وِ اٞح٬٘٥ػ ة٢ا ٫ح٘ٙ ١ِ 
 أصكا٩١ا

٫حض٢ٝ ١غراء اٱداراة قرؤؿاء اٯٚـاـ ١ـؤق٬ٞة جٌت٬ٙ ٨ػ٦ اٞـ٬اؿاة في اٱداراة قاٯٚـاـ  .6
اٳة جٌت٬ٙ ٨ػ٦ اٞـ٬اؿاة اٞحاةْة ٠٩ٞ ق٢٫ك٠٩٥ اٞحكاقر ١ِ ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك ةكأف صغقد ق١س

 على أك ٣١ اٞضاٳة اٞعامة ص٬خ ٫ؼزِ اٞح٘ـ٬ؼ ا٩٥ٞائي قاٯظ٬ؼ ٯك ٩٥١ا ٢ٟٞغ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك.
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 اٞتاب اٞذا٤ي: اٞح٪٬َٖ قاٞح٣٬٬ْ

 11ا7ادٵ  
 ٚ٪اّغ اٞح٪٬َٖ

٫ح٠ ج٣٬٬ْ ا7٪٣٬َ٘ ٞغٶ اٞس٬ْ٢ة صـب اٞعٌة اٞحك٬ٟ٬ٕة ٟٞس٬ْ٢ة قك٢ٟا دّث اٞضازة ٗإف 
 اٞس٬ْ٢ة جضغد اٞ٪َائٖ اٞكأؼٵ أق ا7ـحضغدة.

 11ا7ادٵ 

جٌْى اٯٗى٬ٟة في اٞح٪٬َٖ ٢ٟٞ٪ا٣٬٥ً اٞـْ٪د٣٬٫ ٗٛي قإذا ٠ٞ جح٪ٗؼ في أك ٣١ ا7حٛغ٣٬١  
ٞكٕٝ اٞ٪٬َ٘ة ا7ؤ٨ٴة ا7ٌٟ٪ةة ٫ح٠ ص٣٬ إذف اٞح٪٬َٖ ٣١ ا7حٛغ٣٬١ صا١ٟي أصغ اٞس٥ـ٬اة 

  ٬اة أظؼٶ.اْٞؼة٬ة د٠ أظ٬ؼال ٣١ ا7حٛغ٣٬١ ٣١ ز٥ـ

 12ا7ادٵ 
٫ك٪ف اٞح٪٬َٖ في اٯمٝ ٚامؼا على ا7٪ا٣٬٥ً اٞـْ٪د٣٬٫ ق٫س٪ز اؿحذ٥اء اؿحعغاـ ٬ٔؼ 
اٞـْ٪د٣٬٫ ةاٞكؼقط قاٯصكاـ اٞ٪اردٵ في ٤ُاـ ا٢ْٞٝ قا٢ْٞاؿ اٞـْ٪دك ق٫ك٪ف اؿحعغاـ ٬ٔؼ 

ٵ ا٢ْٞٝ قاٞح٬٢٥ة اٞـْ٪د٣٬٫ في اٞ٪َائٖ اٱدار٫ة قا7ا٬ٞة ققَائٖ اٞتضخ اٳزح٢اّي ة٢٪اٗٛة قزار
اٳزح٢ا٬ّة قجٛحنؼ قٕٝ قَائٖ ا7غ٫ؼ اْٞاـ ق١غراء اٱداراة على اٞـْ٪د٣٬٫ ٗٛي ق٫س٪ز ة٢٪اٗٛة 
اٟٞس٥ة اٞح٬٘٥ػ٫ة قٕٝ أك ٣١ قَائٖ ١غراء اٱداراة ةا٬٥ٞاةة ة٢٪َٖ ٬ٔؼ ؿْ٪دك في صاٞة ّغـ 

 ج٪ٗؼ ١٪َٖ ؿْ٪دك ٞكٕٝ ٨ػ٦ اٞ٪٬َ٘ة.

 13ا7ادٵ 
٬٫ؼ اٞح٪٬َٖ ٞى٢اف اٞحضاؽ ا7٪٣٬َ٘ ذقك اٞك٘اءاة اْٞا٬ٞة ةاٞس٬ْ٢ة جحتِ اٞس٬ْ٢ة أعلى ١ْا

  قاؿح٢ؼار٠٨ في أدائ٠٩ ٞ٪ازتاج٠٩ اٞ٪٬٘٬َة على أصـ٣ قز٧.

 14ا7ادٵ 
  قؼقط ا٢ْٞٝ ةاٞس٬ْ٢ة:

 قز٪د ق٬َ٘ة قأؼٵ ١ْح٢غٵ. ●

 ج٪ٗؼ ا7ؤ٨ٴة ا٬٢ْٟٞة أق اٞعتؼاة ا7ٌٟ٪ةة ٢ْٟٞٝ. ●

 اٳؿحعغاـ ق ٫ذتث ذٜٞ ةحٛؼ٫ؼ ًتي ١ْح٢غ .ج٪ٗؼ ا٬ٟٞاٚة اٌٞت٬ة ٢ْٟٞٝ ١ضٝ  ●

 ازح٬از اٳظحتاراة اٞكعن٬ة اٞحي جٛؼر٨ا اٞس٩اة ا7عحنة. ●
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 15ا7ادٵ 
  جن٬٥ٖ اٞ٪َائٖ:

جن٥ٖ اٞس٬ْ٢ة اٞ٪َائٖ إٞى ١س٢٪ّاة ٨ي: ١س٢٪ّة اٞ٪َائٖ ا٬ٛٞاد٫ة قاٱقؼا٬ٗة   .1
  قاٞحعنن٬ة قا٬٥٘ٞة قٗئة ا٢ْٞاؿ، قجضغد إدارٵ اٞس٬ْ٢ة اٟٞ٪ائش اٞغاظ٬ٟة ٞػٜٞ.

  جٟحؽـ اٞس٬ْ٢ة ةإّغاد قمٖ ق٬َ٘ي ٞكٝ ق٬َ٘ة ١ْح٢غٵ في ا٬7ؽا٬٤ة. .2

 16ا7ادٵ 
  ج٬٬ٕؼ درزة اٞ٪٬َ٘ة:

ة اٞ٪٬َ٘ة ا7ْح٢غٵ في ا٬7ؽا٬٤ة اؿحساةة ٞضازة اٞح٠٬ُ٥ ق٫ك٪ف ج٬٬ٕؼ درزة ٫س٪ز ج٬٬ٕؼ درز
  اٞ٪٬َ٘ة إٞى أعلى أق إٞى درزة أد٤ى ة٢٪اٗٛة ١سٟؾ اٱدارٵ.

 14ا7ادٵ 
 ًٟب اٞح٪٬َٖ:

جنغر كاٗة ًٟتاة اٞح٪٬َٖ ٢ٟٞ٪٣٬َ٘ اٞسغد، ٣١ ٚتٝ ١ـؤق٣٬ٞ ١تاقؼ٣٫ ) رؤؿاء اٯٚـاـ ق ١ا  .1
 اٞح٪٬َٖ اٞحي ج٠ اّح٢اد٨ا و٣٢ اٞعٌة اٞحك٬ٟ٬ٕة. ٗ٪ؽ ( قذٜٞ قٗٛال ٞعٌة

جؼؿٝ كاٗة ًٟتاة ج٣٬٬ْ ١٪٣٬َ٘ زغد إٞى رئ٬ؾ ٚـ٠ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة ٟٞحضٛٙ ٣١ اٳٞحؽاـ  .2
 ةعٌي اٞح٪٬َٖ ا7ْح٢غٵ 

 15ا7ادٵ 
 جضغ٫غ ١نادر اٞح٪٬َٖ:

ٵ إٞى أظؼٶ جك٪ف اٯقٞ٪٫ة في قٕٝ اٞ٪َائٖ اٞكأؼٵ ٣١ داظٝ اٞس٬ْ٢ة ٣ّ ًؼ٫ٙ ا٥ٞٛٝ ٣١ ادار .1
أق ١٪ِٚ إٞى آظؼ أق ٣ّ ًؼ٫ٙ اٞحؼ٬ٚة أق ٣ّ ًؼ٫ٙ جذت٬ث أصغ ا7٪٣٬َ٘ ا7ؤٚح٣٬، قفي صاٞة 

 جْػر أك ٣١ ٨ػ٦ اٞ٪ؿائٝ ٫ح٠ اٟٞس٪ء إٞى ا7نادر اٞعارز٬ة.
ٟٞس٬ْ٢ة اٟٞس٪ء إٞى أك ٣١ اٯؿا٬ٞب اٞحا٬ٞة ٳظح٬ار ا7٪٣٬َ٘ ٞكٕٝ اٞ٪َائٖ اٞكأؼٵ ٣١ ظارج  .2

 اٞس٬ْ٢ة:
 في اٞنضٖ قا7سٴة ا7ض٬ٟة أق ٣ّ ًؼ٫ٙ قؿائٝ اٞح٪امٝ اٳزح٢اّي.اٱّٴف  ●

اٟٞس٪ء إٞى ١كاجب ق١ؤؿـاة اٞح٪٬َٖ ا7حعننة اٞحي جح٪ٞى ٬ٟ٢ّة اٱّٴف قاٞ٘ؼز اٯقٞى  ●
  ةا٬٥ٞاةة ٣ّ اٞس٬ْ٢ة.

٫ح٠ جضى٬ؼ ٤ل اٱّٴف ٣ّ ًٟب ا7٪٣٬َ٘ قٗٛا ٥ٟٞل قاٯؿٟ٪ب ا7ْح٢غ ٞػٜٞ قةاؿحعغاـ  .3
 ي ا7ْح٢غاٞ٪مٖ اٞ٪٬َ٘

٫ٛ٪ـ ١ـئ٪ؿ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة ٗٛي ة٥كؼ اٱّٴف في ا7٪ا٬ّغ ا7ٛؼرٵ قٳ ٫ضٙ ٯك ٣١  .4
 ا7ـؤق٣٬ٞ ا٭ظؼ٣٫ في اٞس٬ْ٢ة ا٬ٛٞاـ ةحٟٜ ا٢٩7ة ١تاقؼٵ.



 

01 
 

 

 

 16ا7ادٵ 
 اظح٬ار ا7ؼقش اٯ٤ـب:

جح٠ كاٗة ا7ٛاةٴة في ١كاجب اٞس٬ْ٢ة، قفي صاٞة جْػر ذٜٞ ةـتب اٞحكا٬ٖٞ اٞحي ٢٫ك٣ أف   .1
جحؼجب على اٞس٬ْ٢ة ٣١ اؿحٛغاـ ا7ؼقض٣٬ ٣١ اٞعارج ٱزؼاء ا7ٛاةٟة، أق ةـتب جْػر اٞضن٪ؿ 
على جأق٬ؼٵ دظ٪ؿ ٢ٟٞؼقش ا٥ْ7ي، ٢٫ك٣ إزؼاء ٨ػ٦ ا7ٛاةٴة في اٞعارج إ١ا ١تاقؼٵ ٣١ ٚتٝ 

راء ا٣٬٬٥ْ7 أق ة٪اؿٌة ١كاجب ١حعننة قذٜٞ ةْغ اٞضن٪ؿ على ا7٪اٗٛة ٣١ ا7غ٫ؼ ا7غ
  اٞح٬٘٥ػك.

٫عىِ ز٬٢ِ ا7ؼقض٣٬ ٞ٪٬َ٘ة في اٞس٬ْ٢ة، ٣٢١ ج٠ اظحتار٠٨ ٱزؼاء ا7ٛاةٟة ٠٩ْ١،  .2
قا٬٢ْٟٞة قا٬٥٘ٞة اٞٴز١ة ٟٞحضٛٙ ٣١ ١غٶ ١ٛغرج٠٩ قك٘اءج٠٩ ٬ٟٛٞاـ  ٞٴظحتاراة اٞع٬ٌة

  ا7ؼقض٣٬ ٩ٞا إف رأة اٟٞس٥ة اٞح٬٘٥ػ٫ة ذٜٞ. ة٩٢اـ اٞ٪٬َ٘ة
 

 21ا7ادٵ 
  اٞح٣٬٬ْ قاٳٞحضاؽ ةا٢ْٞٝ:

٫ضغد ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك صـب ؿ٠ٟ اٞؼقاجب ا7ْح٢غ ةاٞغرزة اٞ٪٬٘٬َة قاٞؼاجب قا7ؽا٫ا اٯظؼٶ  .1
 اٞحي ؿ٬ح٠ ٥١ض٩ا ٢ٟٞؼقش قذٜٞ قٗٛا ٥ُٟٞاـ اٯؿاؿي ٞكئ٪ف ا٣٬َ٘٪7.

اٞتكؼ٫ة كاٗة ّؼقض ا٢ْٞٝ اٞع٬ٌة قا١ٟة قؼقط اٞح٪٬َٖ، ك٢ا ٫ٌٟب ٫ضىؼ ١ـئ٪ؿ ا7٪ارد  .2
٩٬ٗا اؿحٴـ ١٪اٗٛة على اْٞؼض ظ٬ٌال قذٜٞ ظٴؿ ٩١ٟة ز٬٥١ة ٫ح٠ جضغ٫غ٨ا قٗٛا ُٞؼقؼ 

 اٞس٬ْ٢ة.

٫ْحتؼ ج٪٬ِٚ ا7ؼقش ةاٞٛت٪ؿ على ٢٤٪ذج ّؼض ا٢ْٞٝ قاؿحٴ٧١ ٣١ ٚتٝ اٞس٬ْ٢ة كا٬ٗال  .3
 7حاةْة ٬ٟ٢ّة اٞح٪٬َٖ.

إدتاة ج٣٬٬ْ ا7٪َٖ اٞسغ٫غ ة٢٪زب كحاب ج٣٬٬ْ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة قاٞػك ٫ضغد جار٫ط ٫ح٠  .4
اٞح٣٬٬ْ، اٞػك ٫ك٪ف ّادٵ ٨٪ جار٫ط اٳٞحضاؽ اْٟٞ٘ي ةا٢ْٞٝ أق أك جار٫ط آظؼ ٫سؼك اٳج٘اؽ ٧٬ّٟ 

 ١ـتٛال في ّؼض ا٢ْٞٝ

٥غ )جػاكؼ جحض٢ٝ اٞس٬ْ٢ة ١نار٫ٖ ا٤حٛاؿ ا7٪َٖ اٞ٪اٗغ ٞٴٞحضاؽ ةا٢ْٞٝ صـب ٤ن٪ص اٞت .5
 ق١نار٫ٖ اٞـ٘ؼ(

كٝ ١٪َٖ ٚغـ ٟٞس٬ْ٢ة ة٬ا٤اة أق ق٩اداة أق إٚؼاراة ٬ٔؼ مض٬ضة، أق أظ٘ى ٩٥ّا ة٬ا٤اة  .6
 مض٬ضة ٫ضٙ ٟٞس٬ْ٢ة ة٘ـط اْٞٛغ ٧ْ١ قةغقف جْ٪٫ه أق إ٤ػار.
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 21ا7ادٵ 
 

 ّٛغ ا٢ْٞٝ:
٣١ ا7ـؤقؿ ٫ح٠ جضؼ٫ؼ ّٛغ ا٢ْٞٝ، ةاٟٕٞة اْٞؼة٬ة، ٣١ ٤ـعح٣٬ ١حٌاةٛح٣٬ ٫٪ِٚ ٢٩٬ّٟا كٝ  .1

ا7ع٪ؿ مٴص٬ة اٞح٪٬ِٚ صـب ٳئضة اٞنٴص٬اة ا7ْح٢غٵ قا7ؼقش ٟٞ٪٬َ٘ة، ق٫ضحٍ٘ كٝ ًؼؼ 
ة٥ـعة، ٫ْحتؼ ج٪٬ِٚ ا7٪َٖ على اْٞٛغ قاؿحٴ٧١ ٚت٪ٳ ٧٥١ ةكٝ ١ا قرد في قؼقط اْٞٛغ ق١ا 

 في ا٩٥7س٬ة ٣١ ؿ٬اؿاة قأصكاـ.

 اٟٕٞة اْٞؼة٬ة، ٫ح٠ دائ٢ا اّح٢اد ا٥ٞل اْٞؼةي.في صاٞة اؿح٢ْاؿ ٕٞة أز٥ت٬ة في اْٞٛغ إٞى زا٤ب  .2

 ٫ْحتؼ ّٛغ ا٢ْٞٝ ٤اٗػا ٣١ جار٫ط ١تاقؼٵ ا7٪َٖ ةا٢ْٞٝ ٞغٶ اٞس٬ْ٢ة. .3

٫س٪ز ٟٞس٬ْ٢ة أف جكٟٖ ا7٪َٖ ةا٬ٛٞاـ ة٢ْٝ ٫عحٟٖ ٣ّ ا٢ْٞٝ ا7ح٘ٙ ٧٬ّٟ ة٬ٕؼ ١٪اٗٛة اْٞا١ٝ  .4
 ٫ك٪ف ذٜٞ ةن٘ة ١ؤٚحة. اٞكحاة٬ة إٳ في صاٳة اٞىؼقرٵ قة٢ا جٛحىي ًت٬ْة ا٢ْٞٝ على أف

 22ا7ادٵ 
  ٗحؼٵ اٞحسؼةة:

٫عىِ ا7٪َٖ اٞسغ٫غ ٞ٘حؼٵ جسؼةة 7غٵ دٴدة أق٩ؼ ٣١ جار٫ط اٞحضا٧ٚ ةا٢ْٞٝ، جٛؼر ظٴ٩ٞا  .1
مٴص٬ح٧ ٬ٟٛٞاـ ةا٢ْٞٝ ا7٪كٝ إ٧٬ٞ، قةاٱ١كاف ز٫ادٵ دٴدة أق٩ؼ أظؼٶ، ة٢٪اٗٛة ا٪7َٖ 

 اٞع٬ٌة.

على جٛؼ٫ؼ ٫ٛغ٧١ اٞؼئ٬ؾ ا7تاقؼ ٢ٟٞ٪َٖ، ةٌٟب إ٩٤اء ظغ١اج٧، ٫س٪ز 7غ٫ؼ اٱدارٵ ا٥ْ7ي، ة٥اء  .2
 ٚتٝ ا٤ح٩اء ا7غٵ ا7ضغدٵ ٞ٘حؼٵ اٞحسؼةة.

٫س٪ز ٢ٟٞ٪َٖ جؼؾ اٞعغ١ة في أك قٚث ظٴؿ ٗحؼٵ اٞحسؼةة ةكحاة٧ اؿحٛاٞح٧ ٣١ ا٢ْٞٝ قجـ٠٬ٟ  .3
 ز٬٢ِ ا٩ْٞغ إف قزغة 7ـؤقؿ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة

  ٤ٛىث ٗحؼٵ اٞحسؼةة ق٠ٞ ٫عٌؼ كحاة٬ال ةا٤ح٩اء ظغ١اج٫.٧ْحتؼ ا7٪َٖ ١ذتحال ةاٞعغ١ة إذا ا .4

في صاٞة إٚؼار ّغـ جذت٬ث ا7٪َٖ في اٞعغ١ة، ٫ح٠ جت٧ٕ٬ٟ ةػٜٞ كحاة٬ا ٚتٝ ٩٤ا٫ة اٞ٘حؼٵ  .5
اٞحسؼ٫ت٬ة، ق٫ح٠ اٞضن٪ؿ على ج٪٧ْ٬ٚ على كحاب اٞحت٬ٟٓ، ق٫ضٙ ٢ٟٞ٪َٖ في ٨ػ٦ اٞضاٞة ١ْؼٗة 

  أؿتاب ّغـ جذت٬ح٧ في اٞعغ١ة.

٢٪َٖ اٞػك ٫ـح٥ٕي ٣ّ ظغ١اج٧ ظٴؿ ٗحؼٵ اٞحسؼةة اٞضن٪ؿ على أك ١كاٗئاة أق ٳ ٫ضٙ ٟٞ .6
 جْ٪٫ىاة.

ٳ ٫ضٙ ٢ٟٞ٪َٖ اٞح٢حِ ةإزازٵ ؿ٥٪٫ة ظٴؿ ٗحؼٵ اٳظحتار، قفي صاٞة جذت٬ح٧ ةاٞعغ١ة، جْحتؼ ٗحؼٵ  .4
  اٞحسؼةة زؽءا ٣١ ظغ١اج٧.
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 23ا7ادٵ 
 ا7٪٣٬َ٘ ا7ؤٚح٣٬:

اٞح٪٬َٖ ا7ؤٚث ٥ْ٫ي ج٪٬َٖ ٣١ جحٌٟب صازة ا٢ْٞٝ ج٪٧٘٬َ ةن٘ة ١ؤٚحة ق٢٫ك٣ أف ٫ك٪ف 
٨ػا اٞح٪٬َٖ على ٬ٔؼ اٞ٪َائٖ ا7ْح٢غٵ في ا٬7ؽا٬٤ة ق٫ضغد ّٛغ اٞح٪٬َٖ ا7ؤٚث ّغٵ أ١٪ر 
أ٩٢٨ا جار٫ط ةغا٫ة ا٢ْٞٝ قجار٫ط ٩٤ا٫ح٧ اف أ١ك٣ ق١ٛغار اٞؼاجب ك٢كاٗأٵ ١ٌٛ٪ّة ةاٯزؼ ا٬ٞ٪١ي أق 

 ك٩ؼك قٚغ جك٪ف ا7كاٗأٵ ١ٛاةٝ إ٩٤اء ٢ّٝ ٣٬ْ١ أق جك٪ف ١ضغدٵ على أؿاس ا7غٵ. اٞ

  ق٫ضغد ّٛغ اٞح٪٬َٖ ا7ؤٚث كػٜٞ اٞضٛ٪ؽ قاٞ٪ازتاة قا7ؽا٫ا ا7حؼجتة على ٨ػا اٞح٪٬َٖ.

  ٫ك٢ٝ اٞح٪٬َٖ ا7ؤٚث اٞ٘ئاة اٞحا٬ٞة: .1

  ج٪٬َٖ ا7ْار٣٫.   ●

   ٱ٤ساز ٢٩١ة ١ضغدٵ.ج٣٬٬ْ قعل ٬ٔؼ ١ح٘ؼغ ٢ْٟٞٝ ةغقاـ زؽئ٬ا أق   ●

  اٞح٪٬َٖ ٬ٟٛٞاـ ة٩٢اـ ٥٬ْ١ة ظٴؿ ٗحؼٵ ز٬٥١ة ١ضغدٵ.  ●

 اٞح٪٬َٖ ٯزٝ اٞحغر٫ب.  ●

٫ضغد اٳج٘اؽ أق اْٞٛغ ا7٪ِٚ ١ِ ا7٪َٖ ا7ؤٚث اٞؼاجب أق اٯجْاب قا7ؽا٫ا اٯظؼٶ اٞحي   .2
  ؿ٬ضنٝ ٩٬ّٟا ا7٪َٖ ظٴؿ ٗحؼٵ ٧ٟ٢ّ في اٞس٬ْ٢ة.

ٳؿح٘ادٵ ٣١ ا7ؽا٫ا ا٥٢7٪صة ٢ٟٞ٪٣٬َ٘ اٞغائ٣٬٢ كاٞـك٣ ٳ ٫ضٙ ٢ٟٞ٪٣٬َ٘ ا7ؤٚح٣٬ ا  .3
قاٞتغٳة اٯظؼٶ قا7كاٗآة قةغؿ اٱزازاة اٞـ٥٪٫ة ق٬ٔؼ٨ا ةاؿحذ٥اء ١ا ٫ح٠ جضغ٫غ٦ كحاة٬ال في 

 اٳج٘اؽ ا٪7ِٚ ٠٩ْ١.

  

 24ا7ادٵ 
  اٱّارٵ:

 ٢٫ك٣ اؿحْارٵ ا7٪٣٬َ٘ صـب صازة اٞس٬ْ٢ة قةاٞح٥ـ٬ٙ ١ِ اٞس٩ة ا٬ْ7ؼٵ. .1

اٳج٘اؽ ١ٛغ١ا ١ِ اٞس٬ْ٢ة قاٞس٩ة ا٬ْ7ؼٵ قا7ْار على اٞؼاجب قا7ؽا٫ا اٯظؼٶ ق٫كحؼط  ٫ح٠ .2
 ١٪اٗٛة اٯًؼاؼ اٞذٴدة.

 ٫عىِ ا7٪َٖ ا7ْار ظٴؿ ١غٵ إّارج٧ ٞكاٗة أ٢ُ٤ة قج٢٬ْٟاة قؿ٬اؿاة اٞس٬ْ٢ة. .3
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 اٞتاب اٞذاٞخ: ؿ٠ّٟ اٞغرزاة قٳئضة ا7كاٗآة

 25ا7ادٵ 
 : ائٖؿ٠ٟ اٞغرزاة قاٞ٪َ

درزاة ق٫ح٠ جن٬٥ٖ ا7٪٣٬َ٘  ١11ـح٪٫اة ق 6جْح٢غ اٞس٬ْ٢ة على ؿ٠ٟ رقاجب ١ؤٖٞ ٣١ 
اٞغائ٣٬٢ قا7حْاق٣٬٤ في اٞس٬ْ٢ة قٗٛال ٟٞ٪َائٖ اٞحي ٫ك٩ٟٕا كٝ ٠٩٥١ قة٥اءل على اٞـ٠ٟ ق٫ذتّث 

 ا7٪َٖ اٞسغ٫غ ةا7ـح٪ٶ قاٞغرزة ا7ـحضٛة ٧ٞ في اٞـ٠ٟ ةْغ ازح٬از٦ اٞ٘حؼٵ اٞحسؼ٫ت٬ة

 26ادٵ ا7
 اٞؼاجب اٯؿاؿي:

٨٪ اٯزؼ اٞػك ٫غِٗ ٢ٟٞ٪َٖ ١ٛاةٝ ٧ٟ٢ّ في اٞس٬ْ٢ة ١سؼدال ٣١ أك إواٗاة أق ظن٪١اة، ق٫ح٠ 
٣١ كٝ ق٩ؼ ٬١ٴدك صـب ؿ٬اؿاة اٞنؼؼ ا7ْح٢غٵ ةاٞس٬ْ٢ة،  25مؼ٧ٗ ةاٞؼ٫اؿ اٞـْ٪دك في اٞػػ 

ٖ قظتؼاج٧ ا٬ٟ٢ْٞة ق٫ٛغر اٞؼاجب اٯؿاؿي صـب ًت٬ْة اٞ٪٬َ٘ة ق١ؼكؽ٨ا قصـب ١ؤ٨ٴة ا٪7َ
 و٣٢ ؿ٠ٟ اٞؼقاجب ةاٞس٬ْ٢ة.

 24ا7ادٵ 
 ةغؿ اٞـك٣:

ج٥٢ش اٞس٬ْ٢ة ةغؿ ؿك٣ ق٩ؼك صـب ٤ُاـ اٞحأ٥٬١اة اٳزح٢ا٬ّة جغِٗ ة٩٥ا٫ة كٝ ق٩ؼ ١ِ اٞؼاجب 
% ٣١ اٞؼاجب اٯؿاؿي ٣ّ كٝ ق٩ؼ ٢ّٝ، ٢٬ٗا ّغا اٞ٪َائٖ 25اٞك٩ؼك، ق٫ٛغر ةغؿ اٞـك٣ ة٥ـتة 

 اٞـك٣ ٩ٞا.اٞحي ج٪ٗؼ اٞس٬ْ٢ة 

 25ا7ادٵ 
 ةغؿ ا7٪امٴة:

ج٥٢ش اٞس٬ْ٢ة ةغؿ ١٪امٴة ق٩ؼك صـب ؿ٠ٟ اٞغرزاة قاٞ٪َائٖ ق٫ٛغر ةغؿ ا7٪امٴة ة٥ـتة 
% ٣١ اٞؼاجب اٯؿاؿي ٣ّ كٝ ق٩ؼ ق٫ح٠ مؼ٧ٗ ١ِ ٩٤ا٫ة كٝ ق٩ؼ ٬١ٴدك، ٢ّٟال ةأ٧٤ في صاؿ 11

 ٥١ش ةغؿ ا7٪امٴة ٧ٞ.ٚا١ث اٞس٬ْ٢ة ةح٪٬ٗؼ قؿ٬ٟة ا7٪امٴة ٢ٟٞ٪َٖ ٗإ٧٤ ٳ ٫ح٠ 
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 26ا7ادٵ 
 ةغؿ اٞـاّاة اٱوا٬ٗة:

قؼ٫ٌة أف  –ٟٞـاّاة اٱوا٬ٗة  –٫ح٠ دِٗ ةغؿ اٞـاّاة اٱوا٬ٗة ا٬ْٟ٘ٞة اٞحي ٩ٟ٢ّا ا7٪َ٘٪ف قٗٛال  ●
 ٫ك٪ف ٚغ ج٠ اٞحك٬ٟٖ ةا٢ْٞٝ اٱوافي ٣١ اٞؼئ٬ؾ ا7تاقؼ ١ـتٛال قكحاة٬ال قاٳّح٢اد ٣١ ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك.

جضحـب أز٪ر ا٢ْٞٝ اٱوافي على أؿاس أزؼ ؿاّة ق٤نٖ اٞـاّة ٣ّ كٝ ؿاّة ٢ّٝ إوافي في أ٫اـ  ●
 . ا٢ْٞٝ

ٳ ٫ضٙ ٯك ١٪َٖ ا٬ٛٞاـ ة٢ْٝ إوافي إٳ ة٥اء على جك٬ٟٖ ظٌي ١ـتٙ ٣١ رئ٬ـ٧ ا7تاقؼ ق١ْح٢غ ٣١  ●
 اٱدارٵ ا٬ْٟٞا.

 

 31ا7ادٵ 
  ةغؿ ا7كا7اة ا٩ٞاج٬٘ة:

اٞ٪٬َ٘ػة ق٩١ا٩١ػا( قج٢ػ٥ش ٞػتْه اٞ٪َػائٖ اٞػحي جضحػاج ةػأف ٫ٛػ٪ـ ج٥٢ض٧ اٞس٬ْ٢ة )صـػب 
 ا7٪َػٖ ةاؿػح٢ْاؿ ا7كا7اة ا٩ٞاج٬٘ة قاٞح٪امٝ اٳٞكحؼق٤ي.

 31ا7ادٵ 
  ةغؿ ا٤حغاب:

إذا أ٤حغب ا7٪َٖ ٯداء ٢ّٝ ظارج ١غ٥٫ة اٱٚا١ة اٯم٬ٟة ٯداء ٢٩١ة ٥٬ْ١ة أك ظارج ا7غ٥٫ة اٞحي ٢ْ٫ٝ 
 اٞتٟغ ٗإ٧٤ ٫ْا١ٝ كا٭جي:٩٬ٗا أق ظارج 

  ج٥٢ش اٞس٬ْ٢ة جػاكؼ اٯركاب على درزة اٞى٬اٗة ٞس٬٢ِ ا7ـح٪٫اة اٞ٪٬٘٬َة. .1
 جنؼؼ ١ـحضٛاة اٳ٤حغاب جتْال ٢ٟٞـح٪ٶ اٞ٪٬َ٘ي ٢ٟٞ٪َٖ ققٗٛال ٢ٟٞـح٪٫اة ا7غق٤ة كاٞحاٞي: .2

  ر٫اؿ ٣ّ كٝ ٫٪ـ ا٤حغاب. 511ا7ـح٪ٶ اٯقؿ قاٞذا٤ي ٫ـحضٙ  ●
  ر٫اؿ ٣ّ كٝ ٫٪ـ ا٤حغاب. 611قاٞؼاةِ ٫ـحضٙ ا7ـح٪ٶ اٞذاٞخ  ●
 ر٫اؿ ٣ّ كٝ ٫٪ـ ا٤حغاب. 411ا7ـح٪ٶ اٞعا١ؾ قاٞـادس ٫ـحضٙ  ●
ر٫اؿ ٣ّ كٝ  1111ةا٥ٞـتة ٞٲ٤حغاب اٞعارزي ظارج ا٢7ٟكة ٗإف اٞس٬ْ٢ة جٌْي ا٥7حغب ١تٟٓ قٚغرٵ  ●

  ٫٪ـ ا٤حغاب.
٬ّة ٢ٟٞ٪َٖ ا٥7حغب( اٞـك٣ دقف % ٣١ ةغؿ اٳ٤حغاب في صاٞة اؿحىاٗة اٞس٩ة اٞغا ٫41ح٠ صـ٠  ●

  % ٣١ ةغؿ اٳ٤حغاب. 51ٞ٪ جكٟ٘ث اٞس٩ة اٞغا٬ّة ٢ٟٞ٪َٖ ا٥7حغب ةاٞـك٣ + اٞ٪زتاة ٫عن٠  اٞ٪زتاة. 
 

  ٫ح٠ جضغ٫غ ١غٵ اٳ٤حغاب ٬ٟٛٞاـ ة٢٩٢ة ١ا على صـب ا٢٥ٞ٪ذج اٞعاص قا7ْغ ٣١ ٚتٝ اٞس٬ْ٢ة. .3

 اٞنٴص٬اة اٱدار٫ة٥ّغ جٌت٬ٙ اٳ٤حغاب ة٢٩٢ة ٢ّٝ ٫سب اٞح٬ّٛغ ةسغقؿ  .4

 ٫سب على ا7٪َٖ اٞضن٪ؿ على جػكؼٵ ؿ٘ؼ ٣١ اٱدارٵ ا7ا٬ٞة ٚتٝ جار٫ط ا7ٕادرٵ ة٪ٚث كاؼ. .5
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إف جٌٟب اٯ١ؼ ٬ٚاـ ا7٪َٖ ةكؼاء اٞحػكؼٵ على صـاة٧ اٞعاص )على درزة اٞى٬اٗة(  .6
  قة٢٪اٗٛة ٚـ٠ ا7ضاؿتة ٬ٗح٠ جْ٪٫ى٧ ٣ّ ؿْؼ٨ا ة٢٪زب اٞحػكؼٵ اٳٞكحؼق٬٤ة. 

ٚـ٠ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة جٛغ٠٫ كٝ ١ـاّغٵ ٢ٟٞ٪َػٖ ٞحك٢ٟػة إزػؼاءاة اٞـػ٘ؼ ١ػ٣ جػػاكؼ  على .4
  قجأقػ٬ؼٵ ؿػ٘ؼ أق دظ٪ؿ إف اؿحغّث اٞضازة ٞػٜٞ.

٥ّغ صازة ا٢ْٞٝ إٞى ج٢غ٫ػغ ١ػغٵ اٳ٤حػغاب ا7ْح٢ػغٵ ٬ٗحٌٟػب اٯ١ػؼ ١٪اٗٛػة مػاصب  .5
 ػك ٟٞس٬ْ٢ة.اٞنػٴص٬ة ّٟػى ذٞػٜ قاّح٢اد٨ا ٣١ ٚتٝ ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥

 

 ا٬ٟ٢ْٞاة قاٱزؼاءاة اٞعامة ةاٳ٤حغاب:

    جٛ٪ـ اٞس٩ة اٞحي جٌٟب ا٤حغاب ا7٪َٖ ةح٪ز٧٬ ًٟب ا٤حغاب ا7٪َٖ ٢ٟٞغ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك ٯظػ  .1
 ا7٪اٗٛة على اٳ٤حغاب.

    ٫ح٠ إرؿاؿ ًٟب اٳ٤حغاب ا7ْح٢غ ٞٛـ٠ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة د٠ جح٠ ١ؼازْة اٌٟٞب ا7ٛغـ في و٪ء   .2
 ٬ٌْ١اة قص٬ذ٬اة اٞ٪٬َ٘ة ق١غٶ اٞحأد٬ؼ اٱ٫ساةي ا7ح٪ِٚ على ١نٟضة ا٢ْٞٝ.     

، د٠ ٫ٛ٪ـ ةحـ٠٬ٟ  ٫ٛ٪ـ ٚـ٠ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة ةاْٞؼض على ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك ٢ٟٞ٪اٗٛة قاٳّح٢اد .3
ا7٪َٖ م٪رٵ ٣١ اٱزؼاء قكػٜٞ ١٪اٗاٵ كاٗة اٞس٩اة ذاة اٞنٟة ةن٪رٵ ٣١ اٱزؼاء قجٛغ٠٫ جٛؼ٫ؼ 

  ٢٩ة اٞػك ٚاـ ة٩ا.٣ّ ا7

  ١ٴصُاة:

جُؤ٣١ّ ٢ٟٞ٪َٖ ا٥7حغب قؿ٬ٟة ا٥ٞٛٝ اٞٴز١ة ٣١ ١ٛؼ ٧ٟ٢ّ إٞى ١ٛؼ ا٤حغاة٧ قاْٞكؾ ١ا ٠ٞ ٫ح٠  ●
  مؼؼ ١ٛاةٝ قؿ٬ٟة ا٥ٞٛٝ ة٢٪اٗٛة اْٞا١ٝ.

٫ُنؼؼ ٢ٟٞ٪َٖ ا٥7حغب ةغؿ ا٤حغاب ١ٛاةٝ اٞحكا٬ٖٞ ا٬ْٟ٘ٞة اٞحي ٫حكتغ٨ا ٟٞـك٣ قاٌْٞاـ  ●
ق١ا إٞى ذٜٞ ١ا ٠ٞ جؤ٩٥١ا ٧ٞ اٞس٬ْ٢ة ، قجضغد ٢٬ٚة ةغؿ اٳ٤حغاب صـب  قاٞح٥ٛٴة اٞغاظ٬ٟة

درزة اْٞا١ٝ قٗٛال ٟٞ٘ئاة قاٞى٪اةي اٞحي قوْح٩ا اٞس٬ْ٢ة في ٳئضة ؿ٠ٟ اٞؼقاجب قا7ؽا٫ا 
 اٞعاص ةاٞس٬ْ٢ة

ٳ جنؼؼ ١ـحضٛاة اٳ٤حغاب إٳ ةْغ جـ٠٬ٟ جٛؼ٫ؼ اٳ٤حغاب قاّح٢اد٦ ٣١ ٚتٝ ا7غ٫ؼ ا7تاقؼ  ●
٢ٟٞ٪َٖ أق ٢ٟٞغ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك ، ق٫ح٠ صٍ٘ ٤ـعة ة٢ٟٖ ا7٪َٖ ٞغٶ قؤقف ا7٪٣٬َ٘ ، ق٢٫ك٣ 
مؼؼ ٢٬ٚة اٳ٤حغاب كـٟ٘ة ٚتٝ اٞـ٘ؼ على أف ٫ح٠ ؿغاد٨ا ةاٞحٛؼ٫ؼ أق ٫ح٠ اٞعن٠ ٣١ راجب 
٤٘ؾ اٞك٩ؼ إٞى ص٣٬ جـ٠٬ٟ اٞحٛؼ٫ؼ ، ق٫ك٢ٝ ذٜٞ كاٗة ا7٪٣٬َ٘ قا7٪َ٘اة ة٣٢ ٠٩٬ٗ 

  ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك.
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 32ا7ادٵ 
 ةغؿ إقؼاؼ إدارك:

 ا7تؼر: جض٢ٝ ا7٪َٖ أّتاء اٱقؼاؼ اٱدارك على إدارٵ أق ٚـ٠

    ( أٖٞ ر٫اؿ. 1111اّح٢اد ةغؿ إقؼاؼ إدارك ٞؼؤؿاء اٱداراة قاٯٚـاـ ة٢تٟٓ ق٩ؼك  ) ●

 % ٣١ ةغؿ اٱقؼاؼ41% ق١٪َٖ اٞغقاـ اٞسؽئي ٥٢٫111ش ١٪َٖ اٞغقاـ اٞكا١ٝ  ●

 إدارك ٞؼؤؿاء اٱداراة قاٯٚـاـ ذقك اٞغقاـ اٞذاةث.٫نؼؼ ةغؿ إقؼاؼ  ●

         ٫كحؼط مؼؼ ةغؿ اٱقؼاؼ اٱدارك جضٛٙ اٞت٥٪د اٞحا٬ٞة: ●

  أف ٫ك٪ف جضث إقؼا٧ٗ دٴدة ٣١ اْٞا٣٬ٟ١ في اٞس٬ْ٢ة ٗأكذؼ. .1

  ٬ٞؾ ٧ٞ ٤ائب. .2

  ٧ٟ٢ّ ٫حٌٟب اٞح٪امٝ اٞ٘٪رك أق اٳزح٢اّاة ظارج اٞغقاـ. .3

  ٞغ٧٫ ٩ّغٵ ٚـ٠.  .4

               ١ـا٢٨ال في جـ٪٫ٙ ةؼا١ر اٞس٬ْ٢ة. .5

 33ا7ادٵ  
 ا7كاٗآة: 
ج٥٢ش ا7كاٗآة ٢ْٟٞاؿ اٞػػك ٫ذتحػ٪ف ٤كػاًال قإظٴمػال قك٘ػاءٵ ةكػكٝ ٫ػؤدك إٞى ز٫ػادٵ  ●

اٱ٤حػاج أق اٞػ٣٫ ٫ؤدقف أ٢ّاٳل اؿحذ٥ائ٬ة إواٗة إٞى أ٢ّا٠٩ٞ اْٞاد٫ة قو٣٢ صغقد اظحناماج٠٩ 
٫ـحضغد٪ف أؿا٬ٞب قج٢٬ُ٥اة زغ٫غٵ في ا٢ْٞٝ جؤدك إٞى رِٗ اٞك٘اءٵ قاٌٞاٚة أق اٞػ٣٫ 

اٱ٤حاز٬ة أق اٞػ٣٫ ٫ٛ٪١ػ٪ف ةػغرء ظٌػؼ أق دِٗ وؼر ةضٙ اٞس٬ْ٢ة أق ٢ّا٩ٞا ق٫ح٠ اٚؼار ا7كاٗأٵ 
  ٣١ اٟٞس٥ة اٞح٬٘٥ػ٫ة.

ا7كاٗػأٵ  جْحتؼ جٛار٫ؼ اٯداء ا٥7ن٪ص ٩٬ّٟا في ٨ػ٦ اٞٴئضة أؿاؿال ٫ـح٥غ إ٧٬ٞ في ١ػ٥ش ●
 ا٥7نػ٪ص ٩٬ّٟا في جٟٜ اٞٴئضة.
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 جن٬٥ٖ ا7كاٗآة:

 أقٳل/ ا7كاٗآة ا٥ْ7٪٫ة: كحاب اٞذ٥اء قاٞحٛغ٫ؼ 

 دا٬٤ال / ١كاٗآة اٞح٬٢ؽ ا7اد٫ة:

 م
اٞحن٬٥ٖ / ١ـح٪ٶ 

 اٞح٠٬٬ٛ
 اٞكؼقط

اٞؽ٫ادٵ 
 اٞـ٥٪٫ة

 ٢٬ٚة ا7كاٗأٵ

 ١كاٗئة اٞؽقاج  .1

 أف جك٪ف اٞؽقزة اٯقٞى .1
 ر٫اؿ 5111راجت٧ أٚٝ ٣١ أف ٫ك٪ف  .2
 م٪رٵ ٣١ ّٛغ ا٥ٞكاح .3
 صى٪ر دقرٵ ا7ٛت٣٬ٟ على اٞؽقاج .4
 أف جك٪ف ١غٵ ظغ١ح٧ ٳ جٛٝ ٣ّ ّاـ .5

 ر٫اؿ 5111 

   أف جك٪ف ١غٵ ظغ١ح٧ ٳ جٛٝ ٣ّ ّاـ ١كاٗئة ا7٪ٞ٪د  .2

3.  
١كاٗئة ا7٪َٖ ا7ح٬٢ؽ 

 اٞـ٥٪ك
 ر٫اؿ 5111  أف جك٪ف ١غٵ ظغ١ح٧ ٳ جٛٝ ٣ّ ّاـ

4.  
اٞح٪ْٚاة ١٪َٖ ٫حساقز 

 ةككٝ ٢ٟ١٪س
 راجب ق٩ؼ٣٫ %6 % ٗأكذؼ 61ج٧٢٬٬ٛ 

 راجب ق٩ؼ %4 81-90% ١٪َٖ ٫حساقز اٞح٪ْٚاة  .5
   3% 71-80% ٫٘ي ةاٞح٪ْٚاة  .6

 

 ١كاٗأٵ ٩٤ا٫ة اٞعغ١ة: .4
٥٢٫ش ا7٪َٖ ا٥7ح٬٩ة ظغ١اج٧ ةاٞس٬ْ٢ة ٗ٪ر ا٤ح٩اء ق٩ؼ اٱ٤ػػار جْػ٪٫ه ٩٤ا٫ػة اٞعغ١ػة ١ػا  ●

ٚػا٤٪٤ي ٫ضؼ١ػ٧ ٣١ اٞحْػ٪٫ه قٗٛػال ٯصكاـ ٤ُػاـ ا٢ْٞػٝ قا٢ْٞاؿ أق ٠ٞ ٫كػ٣ ٥٨ػاؾ ١ػا٤ِ 
ٳئضػة اٞسػؽاءاة ةاٞس٬ْ٢ة ّٟػى أف ٫ٛ٪ـ ةحن٬٘ة ز٬٢ِ ا٩ْٞغ ا7ـؤقؿ ٩٥ّػا جضػث إقػؼاؼ 

 ١٪َػٖ ١ػ٣ إدارٵ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة

 ٪٫َٖػح٠ صـػاب ١كاٗػأٵ ٩٤ا٫ة اٞعغ١ة ٣١ جار٫ط اٞح٣٬٬ْ اٞؼؿ٢ي قصحى آظؼ ٫٪ـ ٢ّٝ ٢ٟٞ ●

 ٫ح٠ جٌت٬ػٙ ٤ُػاـ ا٢ْٞػٝ قا٢ْٞػاؿ في صـاب ١كاٗئة ٩٤ا٫ة اٞعغ١ة  ●
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  ١كاٗأٵ إ٩٤اء اٞعغ١ة قاٳؿحٛاٞة: .5

 إذا ا٤ح٩ث ظغ١ة اْٞا١ٝ ة٘نٝ ٣١ اٞس٬ْ٢ة ٫حؼجب على ذٜٞ ا٭جي:

 ٫غِٗ ْٟٞا١ٝ أزؼ ٤نٖ ق٩ؼ ك٢كاٗأٵ ٣ّ ١غٵ ظغ١ح٧ ٞكٝ ؿ٥ة ٣١ اٞـ٥٪اة اٞع٢ؾ اٯقٞى. ●
 ق٩ؼ كا١ٝ ك٢كاٗأٵ ٣ّ كٝ ؿ٥ة ٣١ اٞـ٥٪اة اٞحا٬ٞة.٫غِٗ ْٟٞا١ٝ أزؼ  ●
 ٫ـحضٙ اْٞا١ٝ ١كاٗأٵ ٣ّ أزؽاء اٞـ٥ة ة٥ـتة ١ا ٚىا٦ ٩٥١ا في ا٢ْٞٝ. ●
٫ـحضٙ اْٞا١ٝ إزازٵ ٫٪ـ قاصغ كٝ أؿت٪ع ٟٞتضخ ٣ّ ق٬َ٘ة ةاٞح٥ـ٬ٙ ة٣٬ ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك  ●

 .ققؤقف ا7٪٣٬َ٘ قاْٞا١ٝ ق٢٫ك٣ جٛـ٠٬ ؿاّاة ا٬ٞ٪ـ على اٳؿت٪ع ١سؽأ٦
 ٫ح٠ اّح٢اد آظؼ راجب اؿح٧٢ٟ اْٞا١ٝ في ز٬٢ِ ا7كاٗئاة. ●

 إذا ا٤ح٩ث ظغ١ة اْٞا١ٝ ةحٛغ٠٫ اؿحٛاٞة ٟٞس٬ْ٢ة ٫حؼجب على ذٜٞ ا٭جي:

٫غِٗ ْٟٞا١ٝ دٟخ ا7كاٗأٵ ةْغ ظغ١ة ٳ جٛٝ ١غج٩ا ٣ّ ؿ٥ح٣٬ ١ححا٬ٞح٣٬ قٳ جؽ٫غ ٣ّ ظ٢ؾ  ●
 ؿ٥٪اة.

 ؿ٥٪اة. 11ؿ٥٪اة قٳ جؽ٫غ ٣ّ  ٫5غِٗ ْٟٞا١ٝ دٟذي ا7كاٗأٵ إذا زادة ظغ١ح٧ ٣ّ  ●

 ٫غِٗ ْٟٞا١ٝ ا7كاٗأٵ كا١ٟة إذا زادة ظغ١ح٧ ٣ّ ّكؼ ؿ٥٪اة ٗأكذؼ. ●

 ٫ح٠ اّح٢اد آظؼ راجب اؿح٧٢ٟ اْٞا١ٝ في ز٬٢ِ ا7كاٗئاة. ●

 ١كاٗآة اٱزازاة اٯؿت٪٬ّة:  .6

ر٫اؿ ١كاٗأٵ ٣ّ دقاـ ٫٪ـ اٞـتث إواٗة إٞى اصحـاب اٞغقاـ اٱوافي ٞس٬٢ِ  ٫251ح٠ مؼؼ ١تٟٓ  ●
 ا٣٬َ٘٪7

ر٫اؿ ١كاٗأٵ ٣ّ دقاـ ٫٪ـ اٞس٢ْة إواٗة إٞى اصحـاب اٞغقاـ اٱوافي  ٫511ح٠ مؼؼ ١تٟٓ  ●
 ٞس٬٢ِ ا٣٬َ٘٪7.

ٳ ٫ـحضٙ أك ١٪َٖ ١كاٗأٵ اٱزازاة اٯؿت٪٬ّة إٳ ةْغ اٞحأكغ ٣١ ز٩از اٞتن٢ة ٣١ ٚتٝ قؤقف  ●
على أف ٫ح٠ اّح٢اد  ا7٪٣٬َ٘ ق٫ح٠ اؿحذ٥اء ا7٪٣٬َ٘ ا7٪كٟة إ٠٩٬ٞ ٩١اـ ظارج ١ٛؼ اٞس٬ْ٢ة

 أ١ؼ اٞحك٬ٟٖ ٣١ ٚتٝ ا7غ٫ؼ اْٞاـ

 .ج٥٢ش ا7كاٗآة ةٛؼار ٣١ اٟٞس٥ة اٞح٬٘٥ػ٫ة أق ٣١ ٬٥٫ت٩ا في ذٜٞ ●
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 34ا7ادٵ 

  إزؼاءاة اٞؽ٫اداة ةاٞؼقاجب ٢ٟٞ٪٣٬َ٘:
 ٫ح٠ ٥١ش ا7٪َٖ ز٫ادٵ في اٞؼاجب اٞك٩ؼك ةأصغ اٱزؼاءاة اٞحا٬ٞة:

٣١ اٞ٪٬َ٘ػة اٞعامػة ةػ٧ قج٠ جؼقػ٬ض٧ ٟٞ٪٬َ٘ػة اٯّٟػى ٞك٘اءجػ٧ في صاٞة قز٪د قأؼ ق٬َ٘ي أعلى  ●
ا٬ٟ٢ْٞػة ق١ْؼٗح٧ ة٩٢اـ اٞ٪٬َ٘ػة اٞسغ٫ػغٵ، ٫ػح٠ اّح٢ػاد جؼ٬ٚحػ٧ ٟٞ٪٬َ٘ػة اٞسغ٫ػغٵ ١ػِ جـػ٧٢٬ٟ 

  كاٗػة ٬٢١ػؽاة اٞ٪٬َ٘ػة اٞسغ٫غٵ.
٢ػ٪٣٬َ٘ اٞحػاة٣٬ْ ٩ٞػا ٤ح٬سة اٞح٠٬٬ٛ اٞـ٥٪ك اٞعاص ةاٞس٬ْ٢ة، قة٢ا أف اٞس٬ْ٢ة ٞغ٩٫ا ج٬ٛػ٠٬ ٟٞ ●

ق٫ػح٠ ج٬ٛػ٠٩٢٬ كٝ رةِ ؿ٥ة، ٥٩ٗاؾ ج٠٬٬ٛ ٩٤ا٫ة اٞـ٥ة ق٧٬ٗ ٫ح٠ ز٢ِ اٞغرزاة اٞعامة ةاٞؼةِ ؿ٥ة 
ز٩ْ٬٢ا ق١ْؼٗة ا٥ٞـػتة ا7ئ٪٫ػة 7س٢٪٩ّا ق٫ح٠ اٞؽ٫ادٵ في اٞؼاجب صـب زغقؿ ا7كاٗآة ا7ْح٢غ 

  ةاٞس٬ْ٢ة.
اٞكػ٩ادٵ اٞػحي جٛػغـ ة٩ػا ٢ْٟٞػٝ ةاٞس٬ْ٢ػة ٫ػح٠  في صاٞة جٛغ٠٫ ا7٪َٖ ق٩ادٵ ٬٢ّٟػة أّٟػى ١ػ٣ ●

في ٨ػػ٦ اٞضاٞة جضـ٣٬ ١ـح٪ٶ قرِٗ درزح٧ اٞ٪٬٘٬َة في ؿ٠ٟ اٞؼقاجب ٟٞغرزة اٞعامة ةا7ؤ٨ٝ 
  ا٢ْٟٞي اٞسغ٫غ.

 

 35ا7ادٵ 

  اٞحػاكؼ ق١نار٫ٖ اٞـ٘ؼ:
أة٥ائ٧ ١ا ٠ٞ ٥٫ل في ٫ـحضٙ اْٞا١ٝ ٬ٔؼ اٞـْ٪دك أق اٞ٪اٗغ جػاكؼ ؿ٘ؼ ز٪٫ة ٧ٞ قٞؽقزح٧ قٳد٣٬٥ ٣١  ●

  ؿ٥ة صـب اٞحاٞي: 15اْٞٛغ على ٬ٔؼ ذٜٞ ةكؼط أٳ ٫ؽ٫غ ؿ٣ اٯة٥اء ٣ّ 
 جػكؼٵ اٞٛغقـ إٞى ا٢7ٟكة في ةغا٫ة اْٞٛغ.  .1
جػكؼٵ ا7ٕادرٵ ا٩٥ٞائ٬ة ٢٢ٟٟٞكة في ٩٤ا٫ة ١غٵ اْٞٛغ إٳ إذا ا٤ح٩ث ظغ١ح٧ ة٥ٛٝ ك٘اٞح٧ إٞى ز٩ة   .2

 ٢ّٝ أظؼٶ داظٝ ا٢7ٟكة.
  ٞى ةٟغ٦ اٯمٟي ذ٨اةا قإ٫اةا ٥ّغ اٞح٢حِ ةإزازٵ ّاد٫ة قصـب اٞى٪اةي ا٢ُ٥7ة ٞػٜٞ.٣١ ا٢7ٟكة إ  .3
  ٫ـحذ٥ى ٣١ أ، ب، ا7٪َٖ اٞػك ٤ٛٝ ك٘اٞح٧ إٞى اٞس٬ْ٢ة.  .4
ٳ ٫ضٙ ٢ٟٞ٪َٖ اٞ٪اٗغ اٞسغ٫غ إصىار ّائٟح٧ إٞى ا٢7ٟكة ٚتٝ إج٢اـ ٗحؼٵ اٞحسؼةة ة٥ساح قجذت٬ح٧ في  ●

 اٞعغ١ة.
٫ح٪ز٧ ظٴؿ ؿ٘ؼ٦ في اٱزازٵ إٞى أك ةٟغ ٫كاء على أٳ ٫ؽ٫غ ٣ّ جكا٬ٖٞ اٞـ٘ؼ ٫ضٙ ٢ٟٞ٪َٖ اٞ٪اٗغ أف  ●

 إٞى ةٟغ٦ اٯمٟي قفي صاٞة اٞؽ٫ادٵ ٫حض٢ٝ اٞ٘ؼؽ.
٫س٪ز جْ٪٫ه ا7٪َٖ اٞ٪اٗغ ٢٬ٚة اٞحػاكؼ ا7ـحضٛة على أٳ جؽ٫غ على ا٢٬ٛٞة ا7ـحضٛة في جار٫ط  ●

 اؿحضٛاؽ اٳزازٵ اٞـ٥٪٫ة.
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 ق اٱزازاةاٞتاب اٞؼاةِ: اٞغقاـ 

  36ا7ادٵ 
    اٞغقاـ اٞؼؿ٢ي:

ؿاّاة ا٢ْٞٝ د٢اف ؿاّاة ٢ّٝ ٫٪٬١ة في اٯ٫اـ اْٞاد٫ة قؿث ؿاّاة ٢ّٝ ٫٪٬١ة في ق٩ؼ  ●
ر١ىاف ا7تارؾ، قٟٞس٬ْ٢ة اٞضٙ في زغقٞة ؿاّاة ا٢ْٞٝ صـب ١نٟضة اٞس٬ْ٢ة ة٢ْغؿ ٳ ٫ؽ٫غ 

 ؿاّة في اٯؿت٪ع( ٣ّ45) 
جضحٍ٘ اٞس٬ْ٢ة ةاٞضٙ في ج٬٬ٕؼ ّغد ؿاّاة ا٢ْٞٝ و٣٢ ٫ضغد ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك ج٘ن٬ٝ ذٜٞ ق ●

اٞضغقد ا٥ُٞا٬١ة ق٫ضحٍ٘ كػٜٞ ةاٞضٙ ةحٌت٬ٙ ٤ُاـ اٞ٪رد٫اة ا٥7اقةة على ةْه اٯٚـاـ إذا 
 رأة ذٜٞ صـب اصح٬ازاة ا٢ْٞٝ.

جك٪ف أ٫اـ ا٢ْٞٝ ظ٢ـة أ٫اـ في اٯؿت٪ع قاٱزازاة اٯؿت٪٬ّة ٫٪٣٬١ ٢٨ا اٞس٢ْة قاٞـتث  ●
إزازٵ ٫٪ـ اٞـتث ١٪٣٬َ٘ اٞعغ١اة اٯ١ا٬١ة ق٢ّاؿ ا٥ُٞاٗة ٠٩ٟ٢ْٞ ةاٞح٥اقب ق٫ـحذ٥ى ٣١ 

 ٫٪ـ اٞـتث.

 34 ا7ادٵ 
 اٱزازاة

 اٱزازٵ اٞـ٥٪٫ة:  .1

٫٪١ال ق٢٫ك٣ ٥١ش  ٫31ـحضٙ ا7٪َٖ ٣ّ كٝ ؿ٥ة ٣١ ؿ٥٪اة اٞعغ١ة إزازٵ ؿ٥٪٫ة ةؼاجب أؿاؿي، ١غج٩ا  ●
ٚىا٨ا ٣١ اٞـ٥ة في ا٢ْٞٝ إذا كاف ذٜٞ ٳ ٫ىؼ ا7٪َٖ زؽءال ٣١ إزازج٧ اٞـ٥٪٫ة ة٥ـتة ا7غٵ اٞحي 

 ة٢نٟضة ا٢ْٞٝ ققٗٛال ٞٲزؼاءاة ا٢ْ7٪ؿ ة٩ا
جضؼص اٞس٬ْ٢ة على صن٪ؿ ا7٪َٖ على إزازج٧ اٞـ٥٪٫ة ةككٝ ٢٫ك٧٥ ٣١ اؿحْادٵ ٤كا٧ً قاْٞ٪دٵ  ●

 ٢7ارؿة ٧ٟ٢ّ ةك٘اءٵ.
اٌْٞٴة ٣١ وػػ٣٢ اٱزازٵ  إذا جعٟٟث إزازٵ ا7٪َٖ اٞـػػ٥٪٫ة ٌّٴة رؿػػ٬٢ة ٳ جضحـػػب أ٫اـ ٨ػ٦ ●

 اٞـ٥٪٫ة
ٟٞس٬ْ٢ة اٞضٙ في ٌِٚ اٱزازٵ اٞـػ٥٪٫ة ا٥٢7٪صة ٢ٟٞ٪َٖ قاؿػحغّائ٧ ٢ْٟٞٝ إذا اٚحىػث ١نػٟضة  ●

اٞس٬ْ٢ػة ذٞػٜ ، ق جحض٢ػٝ اٞس٬ْ٢ػة ا٥ٞ٘ٛػاة اٞحي جكتػغ٨ػا ا7٪َٖ ٤ح٬سػة ّ٪دجػ٧ ٣١ إزػازجػ٧ قٗٛال 
 7ػا ٫ؼا٦ ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك ٥١اؿب.

س٪ز جٛغ٠٫ أق جأظ٬ؼ أق إٕٞاء أق ٌِٚ اٱزازٵ ا7٪اٗٙ ٩٬ّٟا إٳ ةْغ ١٪اٗٛة رئ٬ـػػػ٧ ا7تاقػػؼ قصـب ٳ ٫  ●
 ١ا جـ٢ش ة٧ َؼقؼ ا٢ْٞٝ .

في صاٞة اٞحْػر على ا7٪َٖ اٞؼز٪ع في اٞ٪ٚث ا7ضغد ٣١ ا٤ح٩اء اٱزازٵ إةٴغ رئ٬ـػػ٧ ا7تاقػػؼٵ ةأك  ●
 قؿ٬ٟة أظؼٶ جٛت٩ٟا اٞس٬ْ٢ة .
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 إزازاة اٯ٬ّاد قا٥7اؿتاة:.  2

٣١ ق٩ؼ ر١ىاف ا7تارؾ  25ّكؼٵ أ٫اـ ة٥٢اؿتة ٬ّغ اٌٞ٘ؼ ا7تارؾ: جتغأ ٣١ ا٬ٞ٪ـ اٞحاٞي ٬ٞ٪ـ  ●
 صـب جٛ٪٠٫ أـ اٞٛؼٶ.

 ّكؼٵ أ٫اـ ة٥٢اؿتة ٬ّغ اٯوضى ا7تارؾ جتغأ ٣١ ٫٪ـ اٞ٪ٚ٪ؼ ةْؼٗة. ●
 ؿتح٢تؼ( ٫23٪ـ قاصغ ة٥٢اؿتة ا٬ٞ٪ـ اٞ٪٥ًي ٢٢ٟٟٞكة )  ●
 ادؼ أصغ أ٫اـ ٨ػ٦ اٱزازاة ٫٪ـ اٞؼاصة اٯؿت٪٬ّة ج٢غد اٱزازٵ ٫٪١ال آظؼال.في صاؿ م ●

 
 إزازٵ اٞضر: .3
ج٥٢ش اٞس٬ْ٢ة ا7٪َٖ اٞػك ٫ؼٔب في أداء ٗؼ٫ىة اٞضر إزازٵ ةأزؼ كا١ٝ ١غج٩ا ّكؼٵ أ٫اـ قٳ  ●

 ٫٪١ال ةاٱواٗة إٞى إزازٵ ٬ّغ اٯوضى ا7تارؾ قذٜٞ 7ؼٵ قاصغٵ ً٪اؿ ١غٵ ظغ١ح٧ 15جؽ٫غ ٣ّ 
ٟٞس٬ْ٢ة قصغ٨ا صٙ ج٠٬ُ٥ ٨ػ٦ اٱزازٵ ة٢ا ٫ى٣٢ صـ٣ ؿ٬ؼ ا٢ْٞٝ ة٩ا ق٫كحؼط ٳؿحضٛاؽ  ●

 ٨ػ٦ اٱزازٵ أف ٫ك٪ف ٚغ أ١ىى ا7٪َٖ في ا٢ْٞٝ ةاٞس٬ْ٢ة ؿ٥ح٣٬ ١حنٟح٣٬ على اٯٚٝ.
 

 اٱزازٵ اٞعامة: .4
 صـب ٤ُاـ ا٢ْٞٝ اٞـْ٪دك ٫ـحضٙ ا7٪َٖ إزازٵ ةأزؼ كا١ٝ في اٞضاٳة اٞحا٬ٞة:

اٞضٙ في إزازٵ ةأزؼ كا١ٝ 7غٵ ظ٢ـة أ٫اـ في قٗاٵ زقزح٧ أق زقز٩ا أق أصغ أم٪٢٩ٞا ٢ٟٞ٪َٖ  ●
 أق ٗؼق٢٩ّا ق٫ٛنغ ةاٯم٪ؿ قاٞ٘ؼقع اٞسغ قاٞسغٵ قاٯة٥اء

 ٢ٟٞ٪َٖ اٞضٙ في إزازٵ ةأزؼ كا١ٝ 7غٵ ظ٢ـة أ٫اـ ٥ّغ زقاز٧. ●
 أ٫اـ في صاٞة قٳدٵ ١٪ٞ٪د ٧ٞ. ٢ٟٞ3٪َٖ اٞضٙ في إزازٵ ةأزؼ كا١ٝ 7غٵ  ●
٢ٟؼأٵ اٞضٙ في إزازٵ قوِ ةأزؼ كا١ٝ 7غٵ ّكؼٵ أؿاة٬ِ ج٪ز٩ّا ك٢٘٬ا جكاء، جتغأ ةضغ أٚنى ٞ ●

ةأرةِ أؿاة٬ِ ٚتٝ اٞحار٫ط ا7ؼزش ٟٞ٪وِ ق٫ضغد اٞحار٫ط ا7ؼزش ٟٞ٪وِ ة٢٪زب ق٩ادٵ ًت٬ة 
 ١نغٚة ٣١ ز٩ة مض٬ة ق٩ٞا اٞضٙ في ج٢غ٫غ اٱزازٵ 7غٵ ق٩ؼ دقف أزؼ.

 
 اٱزازٵ ا7ؼو٬ة: .5

ا7٪َٖ إزازٵ في صاؿ )ج٠ إدتاة ١ؼو٧ ةك٩ادٵ ًت٬ة مادرٵ ٣ّ ١ـحك٘ى أق ١ـح٪مٖ ٫ـحضٙ 
 ١ْح٢غ في اٞحأ٣٬١ اٌٞتي اٞعاص ةاٞس٬ْ٢ة أق ١ؼزِ ًتي ١ْح٢غ ٞغ٩٫ا( في اٞضاٳة اٞحا٬ٞة:

 دٴد٪ف ٫٪١ال ةأزؼ كا١ٝ )اٯؿاؿي قةغؿ اٞـك٣ ٗٛي( ●
 ؿح٪ف ٫٪١ال ةذٴدة أرةاع اٯزؼ. ●
 أزؼ.دٴد٪ف ٫٪١ال ةغقف  ●
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 ققٗٛال ٟٞكؼقط اٞحا٬ٞة:

  أف ٫ك٪ف ا7٪َٖ ١ٟحضٛال ةا٢ْٞٝ ٞغٶ اٞس٬ْ٢ة ة٥ُاـ اٞح٘ؼغ اٞكا١ٝ. ●

  أٳ ٫ك٪ف ٥٬ْ١ال جضث اٳظحتار أق في اٞ٘حؼٵ اٞحسؼ٫ت٬ة. ●

أف ٫ٛغـ ا7٪َٖ اٞ٪دائٙ ا7ؤ٫غٵ ٳّح٢اد اٱزازٵ ا7ؼو٬ة على أف جك٪ف ز٬٢ِ اٞ٪دائٙ ١كح٪ةة  ●
  ق١نادؽ ٩٬ّٟا ٣١ اٞس٩ة ا7نغرٵ اٞحٛؼ٫ؼ اٌٞتي ا7٘نٝ ٗ٪ر ١تاقؼج٧ ا٢ْٞٝ.ةاٟٕٞة اْٞؼة٬ة 

٫سب أف جك٪ف اٞحٛار٫ؼ اٞنادرٵ قاٱزازٵ ا٥٢7٪صة ٢ٟٞ٪َٖ مادرٵ ٣١ ١ـحك٘ى ١ْح٢غ ق٣ٞ  ●
٫ْحغ ةاٞحٛار٫ؼ قاٱزازاة ا٥٢7٪صة ٣١ ا7ـح٪م٘اة قا7ؼاكؽ اٌٞت٬ة ؿ٪اء كا٤ث ٣١ ١ْح٢غٵ أـ 

  ٬ٔؼ ١ْح٢غٵ.

ٳ جؽ٫غ أ٫اـ اٱزازاة ا7ؼو٬ة في ١س٩ٟ٢ا على ١ائة قّكؼقف ٫٪١ال ؿ٪اء كا٤ث اٱزازاة ٫سب أ ●
  ا7ؼو٬ة ١ححا٬ٞة أق ١ح٘ؼٚة

 إزازٵ اٳ١حضا٤اة اٞغراؿ٬ة:  .6

جح٬ش اٞس٬ْ٢ة ٢ٟٞ٪٣٬َ٘ اٞػك ٫حاةْ٪ف جضن٠٩ٟ٬ ا٢ْٟٞي إزازٵ ةأزؼ كا١ٝ ً٪اؿ ١غٵ اٳ١حضاف 
اٱزازٵ ٚتٝ ١٪ّغ اؿحضٛا٩ٚا ةذٴد٣٬ ٫٪١ال على  ةكؼط أف ٫حٛغـ ا7٪َٖ ةٌٟب اٞضن٪ؿ على
 اٯٚٝ قأف ٫حى٣٢ اٌٟٞب ا7ـح٥غاة ا7ؤ٫غٵ ٧ٞ.

 اٱزازٵ اٳؿحذ٥ائ٬ة :  .4

٫س٪ز ٥١ش ا7٪َٖ إزازٵ اؿحذ٥ائ٬ة )ةغقف راجب ( 7غٵ ٳ جؽ٫غ ٣ّ دٴد٣٬ ٫٪١ا ظٴؿ اٞـ٥ة اٞ٪اصغٵ 
 ةكؼط ١٪اٗٛة ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك ٟٞس٬ْ٢ة.
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 اٞتاب اٞعا١ؾ : اٞؼّا٫ة اٌٞت٬ة قاٳزح٢ا٬ّة
 

 35ا7ادٵ 
 اٞؼّا٫ة اٌٞت٬ة:

ج٪ٗؼ اٞس٬ْ٢ػة 7٪٩٬َ٘ػا اٞحػأ٣٬١ اٌٞػتي ١ػ٣ ظػٴؿ كػتؼٶ قػؼكاة اٞحػأ٣٬١ اٞػحي جحْا١ػٝ  ●
١ػِ أكػتؼ ا7ـحكػ٬٘اة قا٬ْٞاداة اٌٞت٬ة، قجضؼص اٞس٬ْ٢ة على أف جك٪ف قؼكة اٞحػأ٣٬١ 

ا٢7ٟكػة قظارز٩ػا أ٫ىػال، ك٢ا جضؼص على أف جك٪ف اج٘ا٬ٚة اٞحأ٣٬١ قا١ٟة جٌٕػي ز٬٢ػِ ١ػغف 
ٕٞاٞت٬ة أ٤ػ٪اع اٯ١ػؼاض اْٞنػؼ٫ة قاٳصح٬ازػاة ا7ٟضػة، قجحض٢ٝ اٞس٬ْ٢ة جكٟ٘ة اٞحأ٣٬١ صـب 

 % ٣١ جكٟ٘ة جأ٣٬١ ا7٪َٖ قأٗؼاد أؿؼج٧(111ؿ٠ٟ اٞغرزاة قاٞ٪َائٖ قجتٟٓ )

َٖ ٞى٠ قاٞغ٦ أق قاٞغج٧ قاؿحعؼاج ةٌاٚة جأ٣٬١ ًتي ٞػق٧٫ راّث اٞس٬ْ٢ة إجاصة اٞ٘ؼمة ٢ٟٞ٪ ●
 أق جؼ٬ٚة اٞ٘ئة اٞحأ٬٥٬١ة على أف ٫حض٢ٝ ا7٪َٖ كا١ٝ جكٟ٘ة اٞحأ٣٬١ اٌٞتي ةػٜٞ.

 

 36ا7ادٵ 
 اٞحأ٥٬١اة اٳزح٢ا٬ّة:

٫عىِ ز٬٢ِ ا7٪٣٬َ٘ في اٞس٬ْ٢ة ٥ُٞاـ اٞحأ٥٬١اة اٳزح٢ا٬ّة اٞػك ٫ضػغد ٤ـػتة ١ئ٪٫ػة 
 ١س٢ػ٪ع اٞؼاجب اٯؿاؿي ١ىاؼ إ٧٬ٞ ةغؿ اٞـك٣ اٞك٩ؼك قجغِٗ على ا٥ٞض٪ اٞحاٞي:جعنػ٠ ١ػ٣ 

 ٟٞـْ٪د٣٬٫ جحض٢ٝ اٞس٬ْ٢ة ا٭جي: ●

 % ٣١ اٞؼاجب اٯؿاؿي قةغؿ اٞـك٣ ١سح٣٬ْ٢. 11

% ١ػ٣ اٞؼاجػب اٯؿاؿػي قةػغؿ اٞـػك٣ ١سػح٣٬ْ٢ جعنػ٠ ١ػ٣ أزػؼ٦ اٞكػ٩ؼك  11ق٫حض٢ٝ ا٪7َٖ 
 ا7ؤؿـة اْٞا١ة ٟٞحأ٥٬١اة اٳزح٢ا٬ّة.صـػب ٞػ٪ائش قأ٢ُ٤ة 

 ٬ٕٞؼ اٞـْ٪د٣٬٫ جحض٢ٝ اٞس٬ْ٢ة ا٭جي: ●

 % ٣١ اٞؼاجب اٯؿاؿي قةغؿ اٞـك٣ ١سح٣٬ْ٢ ج٬ٌٕة ٰٞظٌار ا٬٥٩7ة. 2

قٳ ٫حض٢ٝ ا7٪َٖ أك ٤ـتة صـب ١ا ٤نث ٧٬ّٟ ٞ٪ائش قأ٢ُ٤ة ا7ؤؿـة اْٞا١ة ٟٞحأ٥٬١اة 
 اٳزح٢ا٬ّة.
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 اٯداء اٞ٪٬َ٘ي ق اٞحؼ٬ٚاة ق اْٞٴقاةاٞتاب اٞـادس: جٛ٪٠٫ 
 

 41ا7ادٵ 
 جٛ٪٠٫ اٯداء اٞ٪٬َ٘ي :

جْحتؼ اٞس٬ْ٢ة أف جٛ٪٠٫ اٯداء اٞ٪٬َ٘ي ٣١ أ٠٨ اٞ٪ؿائٝ ا7ض٘ؽٵ ٞؼِٗ اٱ٤حاز٬ة ق اٯداء ٤ح٬سة  ●
ٞٴؿحعغاـ اٯ١ذٝ ٢ٟٞ٪ارد اٞتكؼ٫ة ا7ح٪ٗؼٵ ، ٞػا ٫عىِ ز٬٢ِ ا7٪٣٬َ٘ في اٞس٬ْ٢ة ٥ُٞاـ 

اء ةن٪رٵ دقر٫ة ك٢ا جـح٢ْٝ جٛار٫ؼ اٯداء ك٢ؼجكؽ أؿاؿي ٟٞحؼ٬ٚاة ق جضغ٫غ ز٫ادٵ ج٠٬٬ٛ اٯد
اٞؼقاجب ق ا٥7ش ق ا7كاٗآة ةاٱواٗة إٞى اجعاذ ٚؼاراة جس٬٢غ ز٫ادٵ اٞؼقاجب ق اٞحؼ٬ٚة ق إ٩٤اء 

 اٞعغ١ة.
 ٫.٠٩ح٪ٞى اٞؼؤؿاء ا7تاقؼ٣٫ إّغاد جٛ٪٠٫ اٯداء اٞ٪٬َ٘ي ؿ٥٪٫ا ٞس٬٢ِ اْٞا٣٬ٟ١ جضث إقؼاٗ ●
٫عىِ ز٬٢ِ ا7٪٣٬َ٘ اٞػ٣٫ ١ىى على ظغ١ح٠٩ في اٞس٬ْ٢ة أكذؼ ٣١ ؿحة أق٩ؼ ٞحٛ٪٠٫  ●

 اٯداء اٞ٪٬َ٘ي .
 ٫ح٠ ج٠٬٬ٛ ا7٪َٖ ةاؿحعغاـ ٢٤اذج ج٠٬٬ٛ اٯداء اٞ٪٬َ٘ي ا7ن٢٢ة ٞغٶ اٞس٬ْ٢ة . ●
 ٫ح٠ ج٠٬٬ٛ ا7٪َٖ صـب اٞكؼقط ا٭ج٬ة : ●

 ٚتٝ ا٤ح٩اء ٗحؼٵ اٞحسؼةة ا٬ٟ٢ْٞة .1
 ٩٤ا٫ة كٝ ؿ٥ة . .2
 في صاٳة اؿحذ٥ائ٬ة صـب ًٟب ١غ٫ؼ إدارج٧ ٞػٜٞ. .3

٫ضٙ ٞكٝ ١٪َٖ اٳًٴع على جٛؼ٫ؼ٦ اٞـ٥٪ك ق ٥١اٚكح٧ ١ِ رئ٬ـ٧ ا7تاقؼ ق ٳ ٥ْ٫ي ذٜٞ  ●
 وؼقرٵ ج٬ٕؼ ٨ػ٦ ا٥ٞٛاط ك٢ا ج٠ قو٩ْا ٣١ ٚتٝ اٞؼئ٬ؾ ا7تاقؼ .

ب ٧٥١ جٴفي ٫ح٠ ج٥ت٧٬ ا7٪َٖ اٞػك قرد ٧٥ّ جٛؼ٫ؼ ةغرزة ١ح٪ؿي إٞى ١ساٳة جٛن٬ؼ٦ ق ٫ٌٟ  ●
 اٞحٛن٬ؼ قجضـ٣٬ ٧ٟ٢ّ ظٴؿ ٗحؼٵ ١ضغدٵ .

 ٫ح٠ إ٩٤اء ظغ١اة ا7٪َٖ اٞػك صنٝ على جٛغ٫ؼ و٬ْٖ أق أٚٝ ظٴؿ ؿ٥ح٣٬ . ●
٫ح٠ اّح٢اد جٛار٫ؼ ج٠٬٬ٛ اٯداء اٞ٪٬َ٘ي اٞـ٥٪ك ٣١ ا7ـؤقؿ اٯعلى ٚتٝ جض٪٩ٟ٫ا إٞى ٚـ٠  ●

 ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة
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 41ا7ادٵ 
 اٞحؼ٬ٚة:

جح٠ جؼ٬ٚة ا7٪َٖ ٣١ ق٬َ٘ح٧ اٞضا٬ٞة إٞى ق٬َ٘ة أعلى ؿ٪اء كػاف في ٤٘ػؾ اٱدارٵ أق في إدارٵ أظػؼٶ  ●
 صـػب اٳصح٬ازاة قاٞك٪أؼ قًت٬ْة ا٢ْٞٝ ا٥7٪ًة ةاٞ٪٬َ٘ة ق١ؤ٨ٴة ا7ؼقش أ٫ىال 

●   ْ ٬ٟ٢ػة  ٫ضغد ؿ٠ٟ اٞغرزاة اٞ٪َائٖ قج٪ز٩ْ٫ا على ١عحٟٖ اٞغرزاة صـب ا7ؤ٨ٴة ا٬٢ْٟٞػة ق اٞعتػؼٵ اٞ
 ا7ٌٟ٪ةة ٞكٕٝ ٨ػ٦ اٞ٪َائٖ.

جحتِ اٞس٬ْ٢ة ؿ٬اؿة اٞحؼ٬ٚة ٣١ اٞغاظٝ 7ٝء ا7ؼاكؽ اٞكأؼٵ ٚغر اٱ١كاف إذا ج٪ٗؼة ا7ؤ٨ٴة ا7ٌٟ٪ةة  ●
 ٟٞ٪٬َ٘ة 

جسؼك اٞحؼ٬ٚاة في ةغا٫ة اٞـ٥ة ٣١ ظٴؿ إزؼاءاة ج٠٬٬ٛ اٯداء اٞػ٪٬َ٘ي، إٳ أ٤ػ٧ في صاٞػة قزػ٪د قػأؼ       ●
٬ة ا7٪َٖ ا٥7اؿب إٞى ا٥7نب اٞسغ٫غ ةن٘ة "اٞ٪كاٞة " ق ذٜٞ صحى ةغا٫ة ٥7نب ظٴؿ اٞـ٥ة ٫ح٠ جؼٚ

اٞـ٥ة اٞحا٬ٞة ص٬خ ٫سؼك جذت٬ح٧ في ا٥7نب ، ق في صاٞة قز٪د قأؼ ٢ٟٞؼكؽ اٞ٪٬َ٘ي ق ٳ ٫٪زغ اٞكعل 
 ا7ؤ٨ٝ ٞكٕٝ ٨ػا ا7ؼكؽ ٫ح٠ اٞح٪٬َٖ ٣١ ظارج اٞس٬ْ٢ة.

 إٞى اٞغرزة اٯعلى ١تاقؼٵ إذا ج٪ٗؼة اٞكؼقط اٞحا٬ٞة :جح٠ جؼ٬ٚة ا7٪َٖ ٣١ درزح٧ اٞ٪٬٘٬َة اٞضا٬ٞة  ●
 قز٪د ق٬َ٘ة قأؼٵ ١ْح٢غٵ ١ا٬ٞا. .1
إدتاة ا7٪َٖ زغارج٧ في ٧ٟ٢ّ اٞـاةٙ ةك٩ادٵ رئ٬ـ٧ ا7تاقؼ ة٢٪زب جٛؼ٫ػؼ ج٬ٛػ٠٬ اٯداء اٞـػ٥٪ك     .2

 قٚغ صنٝ على جٛغ٫ؼ ّاـ ٢١حاز ظٴؿ اٞـ٥ة اٞـاةٛة.
ّٗؼ اٞك٘اءٵ ٞغٶ ا7٪َٖ قا7ٛغرٵ على .3  ا٬ٛٞاـ ة٢حٌٟتاة اٞ٪٬َ٘ة اٞحي ؿ٬ح٠ جؼ٬ٚح٧ ٩ٞا. ج٪
 ظٟ٪ ١ٟٖ ا7٪َٖ ٣١ أك ّٛ٪ةاة أق أك ٚؼار ٫ٛىي ةضؼ١ا٧٤ ٣١ اٞحؼ٬ٚة. .4

إذا صنٝ ا7٪َٖ على ١ؤ٨ٝ ٢ّٟي زغ٫غ ٫ؤ٧ٟ٨ ٟٞحؼ٬ٚة إٞى درزة أعلى جسؼك جؼ٬ٚح٧ إٞى اٞغرزة اٞحي  ●
 ٫ـحض٩ٛا قٗٙ اٞكؼقط ا7ػك٪رٵ أّٴ٦.

٣١ ٚتٝ اٞؼئ٬ؾ ا7تاقؼ ق ٫ح٠ اّح٢اد٨ػا ١ػ٣ ٚتػٝ إدارٵ اٞس٬ْ٢ػة ٟٞ٪َػائٖ ا٬ٕٞػؼ       ٫ح٠ اٞحؼق٬ش ٟٞحؼ٬ٚة  ●
 ١حْٟٛة ة٢غراء اٳداراة، ا١ا قَائٖ ١غراء اٱداراة ٗحْح٢غ ٣١ ١سٟؾ اٱدارٵ.

 ٥ّغ جْغد ا7ؼقض٣٬ ةحؼ٬ٚة قجـاقك ك٘اءاج٠٩ ٫ؼاّػى ١ػؤ٨ٴج٠٩ ا٬٢ْٟٞػة، ٗػإذا جـػاقة ٫ػح٠ ١ؼاّػاٵ        ●
 أ١ى٪٨ا في ٤٘ؾ اٞغرزة .اٯٚغ٬١ة أك ا7غٵ اٞحي 

٫س٪ز جؼ٬ٚة ا7٪َٖ إٞى اٞغرزة اٞحا٬ٞة ١تاقؼٵ ٟٞغرزة اٞحي ٫ك٩ٟٕا ق ٫ضغد اٞؼاجب اٯؿاؿػي ٢ٟٞ٪َػٖ    ●
ةْغ اٞحؼ٬ٚة ة٢ا ٫ـاقك راجت٧ اٯؿاؿي ٚتٝ اٞحؼ٬ٚة ١ىاٗا إ٩٬ٞا اٞؽ٫ادٵ على أف ٳ ٫ٛٝ اٞؼاجب اٞسغ٫غ ٣ّ 

 ٬ح٧ ٩ٞا ق ٳ ٫ؽ٫غ ٣ّ اٞضغ اٯعلى ة٩ا.اٞضغ اٯد٤ى ٟٞؼاجب في اٞغرزة اٞحي ؿ٬ح٠ جؼٚ
٥٢٫ش ا7٪َٖ اٞػك ج٢ث جؼ٬ٚح٧ إٞى درزة أعلى ز٬٢ِ ١ؽا٫ا اٞغرزة اٞحي ج٢ث جؼ٬ٚحػ٧ ٩ٞػا اّحتػارا ١ػ٣      ●

 جار٫ط اٞحؼ٬ٚة 
في صاٞة اؿح٬٘اء ز٬٢ػِ اٞكػؼقط اٞعامػة ةاٞحؼ٬ٚػة ٫ػح٠ إمػغار ٚػػؼار إدارك ةاٞحؼ٬ٚػػة قج٥٩ئحػػ٧ ة٩ػػا      ●

 ؽاة اٞ٪٬َ٘ة اٞسغ٫غٵ ا٥7ٛ٪ؿ إ٩٬ٞا.ق٫ٌْػى ز٬٢ػِ ٬٢١
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 42ا7ادٵ 
  اْٞٴقاة:

 جحتِ اٞس٬ْ٢ة ؿ٬اؿة ا7ؼازْة اٞـ٥٪٫ة ٞؼقاجب ا7٪٣٬َ٘ ق7ؼٵ قاصغٵ في كٝ ؿ٥ة ١ا٬ٞة. ●

ج٥٢ش اْٞٴقٵ اٞـ٥٪٫ة ٢ٟٞ٪٣٬َ٘ اٞػ٣٫ ا١ى٪ا في اٞعغ١ة ا٬ْٟ٘ٞة ١ا ٳ ٫ٛٝ ٣ّ ؿ٥ة ٣١  ●
جٛار٫ؼ جٛ٪٠٫ اٯداء اٞـ٥٪٫ة، قجؼِٗ اٞؽ٫اداة ا7ٛحؼصة ٚتٝ اٞؼئ٬ؾ ا7تاقؼ اؿح٥ادا إٞى 
 ٳّح٢اد٨ا ٣١ ٚتٝ ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك.

 ٫سب أف جك٪ف ٨ػ٦ اٞؽ٫ادٵ ١غرزة في ا٬7ؽا٬٤ة ا7ْح٢غٵ ٞحٟٜ اٞـ٥ة. ●

 

 اٞتاب اٞـاةِ: ا٥ٞٛٝ قا٩7اـ اٱوا٬ٗة
 43ا7ادٵ 
 ا٥ٞٛٝ :

 أق٤ٛٝ ا7٪َٖ ٣١ ٚـ٠ آظؼ و٣٢ ٤٘ؾ اٱدارٵ  إ١ا٥ْ٫ي ا٥ٞٛٝ قٗٛا ٯصكاـ ٨ػ٦ اٞـ٬اؿاة  ●
 ٧ٟٛ٤ ٣١ إدارٵ إٞى أظؼٶ.

٫ضٙ ٟٞس٬ْ٢ة ٤ٛٝ أك ١٪َٖ إٞى أك ق٬َ٘ة أظؼٶ ة٥اء على ١ٛحى٬اة ا٢ْٞٝ ٣١ ١كاف ٧ٟ٢ّ  ●
 اٞضاٞي إٞى ١كاف آظؼ .

 ٫تٟٓ ا7٪َٖ ٣ّ اٞح٬ٕؼاة في اٞؼاجب قا7ؽا٫ا اٞحي جحؼجب على ٬ٟ٢ّة ا٥ٞٛٝ .  ●
 ٣١ إدارٵ إٞى أظؼٶ إٳ ة٢٪اٗٛة ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك .ٳ ٫ح٠ ٤ٛٝ ا٪7َٖ  ●
ٳ جٛٝ اٞغرزة اٞ٪٬َ٘ة اٞحي ٥٫ٛٝ إ٩٬ٞا ا7٪َٖ ٣ّ درزة ق٬َ٘ح٧ اٞضا٬ٞة في صاٞة ا٥ٞٛٝ  ●

 على أف ٳ ج٢ؾ ا7ؽا٫ا ق اٞضٛ٪ؽ اٯظؼٶ اٞحي كاف ٫ضنٝ ٩٬ّٟا ا7٪َٖ ظٴؿ ٧ٟ٢ّ .
 ٳ ٫ضٙ ٤ٛٝ ١٪َٖ إٞى ٢ّٝ ٫ٟضٙ ة٧ وؼرال ١ا٬ٞال. ●
 ا٥ٞٛٝ ة٥اء على ١نٟضة ا٢ْٞٝ ق٫ح٠ ج٪و٬ش ذٜٞ ٢ٟٞ٪َٖ ةكٝ ق٘ا٬ٗة. ٫ح٠ ●
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 44ا7ادٵ 
 اٞحك٬ٟٖ ة٩٢اـ إوا٬ٗة :

٫س٪ز جك٬ٟٖ اْٞا١ٝ ةن٘ة ١ؤٚحة ةأّتاء ق٬٘٬َة قأؼٵ ْٗٴ أق صك٢ا أق أك ٩١اـ أظؼٶ ة٢ا  ●
ق٫ؤظػ ذٜٞ ة٣٬ْ ٫عغـ ا7نٟضة اْٞا١ة ٢ْٟٞٝ ةٛؼار ٣١ ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك أق رئ٬ؾ ١سٟؾ اٱدارٵ 

 اٳّحتار ٥ّغ إزؼاء ج٠٬٬ٛ اٯداء اٞ٪٬َ٘ي ْٟٞا١ٝ.

 ٫س٪ز جك٬ٟٖ اْٞا١ٝ ٬ٟٛٞاـ ١ؤٚحا ةا٢ْٞٝ في ق٬َ٘ة أظؼٶ قٗٙ ١ا ج٘حى٧٬ ١نٟضة ا٢ْٞٝ. ●

٫ـح٢ؼ اْٞا١ٝ في ٨ػ٦ اٞضاٞة ةاٞضن٪ؿ على ٤٘ؾ اٞؼاجب قا7ؽا٫ا اٞحي كاف ٫ضنٝ ٩٬ّٟا في  ●
  ق٬َ٘ح٧ اٞضا٬ٞة.

ٝ ٬ٟٛٞاـ ة٩٢اـ ق٬َ٘ة جْٟ٪ درزح٩ا درزة ق٬َ٘ح٧ اٞضا٬ٞة ةكؼط أف ٫ك٪ف ٚغ ٫ح٠ جك٬ٟٖ اْٞا١ ●
ٚىى ؿ٥ح٣٬ على اٯٚٝ في ق٬َ٘ح٧ اٞضا٬ٞة أق أف ٫ك٪ف ٚغ ٚىى ٤نٖ ١غٵ اٞعتؼٵ ا7ٌٟ٪ةة 

  ٞكٕٝ اٞ٪٬َ٘ة ا7كٟٖ ة٩ا.

كٟٖ ٣١ اٞؼاجب قاٞتغٳة ا٥ٞٛغ٫ة اٞعامة ةاٞ٪٬َ٘ة ا7 ٥٢٫51ش اْٞا١ٝ ا7كٟٖ ة٪٬َ٘ة أظؼٶ % ●
ة٩ا ق٫تٛى راجت٧ قا7ؽا٫ا ا٬٥٬ْٞة اٯظؼٶ اٞحي في ق٬َ٘ح٧ اٞـاةٛة على ١ا ٨ي ٧٬ّٟ إٞى أف 

 ٫ح٠ ٧ٟٛ٤ ٩٤ائ٬ا إٞى اٞ٪٬َ٘ة اٞسغ٫غٵ أق إّادج٧ إٞى اٞ٪٬َ٘ة اٞـاةٛة.
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 اٞتاب اٞذا٣١ : اٞ٪ازتاة اٞ٪٬٘٬َة قا7ضُ٪راة
 45 ا7ادٵ 

  اٞ٪ازتاة اٞ٪٬٘٬َة:

على ج٣٬٬ْ ا7٪َٖ في إصغٶ قَائٖ اٞس٬ْ٢ة اٞح٩ْغ ةا٢ْٞٝ ة٢ا ٫ـ٧ْ ٣١ اٞس٩غ قفي ٫حؼجب 
صغقد مٴص٬اة ق٬َ٘ح٧ على جض٬ٛٙ أ٨غاؼ اٞس٬ْ٢ة قرؤ٫ح٩ا ق١ؼاّاٵ ١ناٞض٩ا قا7ضاُٗة على 
أ١٪ا٩ٞا ق٢١حٟكاج٩ا قأؿؼار٨ا قكاٗة ا7ـح٥غاة قاٞ٪دائٙ اٞعامة ة٧ٟ٢ْ ق٫ٟحؽـ ة٪ز٧ ّاـ ةأداء 

  ٬٘٬َة قاٳ١ح٥اع ٣ّ اٯ٢ّاؿ ا7ضُ٪رٵ.قازتاج٧ اٞ٪

ق١ِ ١ؼاّاٵ اٞ٪ازتاة اٞ٪٬٘٬َة ا7حؼجتة على ا٩7اـ قا7ـؤق٬ٞاة اٞعامة ةكٝ ق٬َ٘ة على صغٵ، 
  ٗإف ٣١ قازب كٝ ١٪َٖ أف ٫ٟحؽـ ةاٯ١٪ر اٞحا٬ٞة:

 ا7ضاُٗة على ١٪ا٬ّغ ا٢ْٞٝ اٞؼؿ٬٢ة ٟٞس٬ْ٢ة. ●

قجعن٬ل كا١ٝ أقٚاة ا٢ْٞٝ ٞحأد٫ة قازتاج٧ جأد٫ة ا٢ْٞٝ ا٥7اط ة٧ ةغٚة قأ١ا٤ة قإظٴص  ●
 اٞ٪٬٘٬َة.

اٞح٬ٛغ ةاٞح٢٬ْٟاة قاٞٛؼاراة قاٯ٢ُ٤ة قاٯقا١ؼ ا7حْٟٛة ةا٢ْٞٝ ؿ٪اء كا٤ث ٣١ رئ٬ـ٧ ا7تاقؼ  ●
 أق ٣١ اٱداراة ا7عحنة في ذٜٞ قجس٥ب ١عاٞ٘ح٩ا ٣ّ ٚنغ أق ةغقف ٚنغ.

ٞحؽاـ ةكٝ ١ا ٫نغر ٣ّ ؿٌٟاج٩ا ٣١ اصحؼاـ اٯ٢ُ٤ة ا7حتْة ةا٢7ٟكة اْٞؼة٬ة اٞـْ٪د٫ة قاٳ ●
 أ٢ُ٤ة قٞ٪ائش قج٢٬ْٟاة قاٞضؼص على ١ؼاّاٵ اٞحٛا٬ٞغ قاْٞؼؼ اْٞاـ.

ا7ضاُٗة على كؼا١ة اٞ٪٬َ٘ة قؿ٢ْة اٞس٬ْ٢ة قاٞحنؼؼ ١ِ ز١ٴئ٧ قرؤؿائ٧ قز٬٢ِ ٣١  ●
 جحْا١ٝ ٠٩ْ١ اٞس٬ْ٢ة ةاصحؼاـ جاـ.

  أؿؼار اٞس٬ْ٢ة ةككٝ ّاـ. ا7ضاُٗة على اٞـؼ٫ة اٞحا١ة في كٝ ١ا ٫حْٟٙ ة٪٬َ٘ح٧ أق ●

 اٞحْاقف ١ِ ز١ٴئ٧ ةا٢ْٞٝ ٞحض٬ٛٙ أ٨غاؼ اٞس٬ْ٢ة. ●

إةٴغ رؤؿائ٧ أق إدارٵ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة ٣ّ أك جٛن٬ؼ أق جساقز أق ١عاٞ٘ة ٯصغ اْٞا٣٬ٟ١ في  ●
  اٞس٬ْ٢ة ٢٬ٗا ٫حْٟٙ ةحٌت٬ٙ اٯ٢ُ٤ة قاٞح٢٬ْٟاة.

 اؿح٢ْا٩ٞا إٳ ٰٞٔؼاض ا7عننة ٩ٞا.ا7ضاُٗة على أ١٪اؿ قصٛ٪ؽ اٞس٬ْ٢ة ق٢١حٟكاج٩ا قّغـ  ●
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 46 ا7ادٵ 
  ا7ضُ٪راة: 

٫ضُؼ على كٝ ١٪َٖ ١ؽاقٞة أك ٢ّٝ ٬ٔؼ ق٬َ٘ح٧ في اٞس٬ْ٢ة ؿ٪اء كاف ذٜٞ ١ٛاةٝ أزؼ أق ةغقف ١ٛاةٝ  ●
  قؿ٪اء كاف ذٜٞ في أقٚاة ا٢ْٞٝ أق ظارز٩ا.

اٳج٘ا٬ٚاة اٞعارز٬ة ا7حنٟة ٳ ٫س٪ز ٢ٟٞ٪َٖ أف جك٪ف ٧ٞ ١نٟضة قعن٬ة ١تاقؼٵ أق ٬ٔؼ ١تاقؼٵ في  ●
 ةأ٢ّاؿ اٞس٬ْ٢ة.

  ك٢ا ٥٢٫ِ على ا7٪َٖ اٯ١٪ر اٞحا٬ٞة على ؿت٬ٝ اٞػكؼ ٳ اٞضنؼ: ●

  اٳقحؼاؾ في ا٥7اٚكاة اٞغ٬٥٫ة أق اٞـ٬اؿ٬ة أق ا٬ٕٞؼ ١ؼجتٌة ةا٢ْٞٝ ظٴؿ ؿاّاة ا٢ْٞٝ. .1

  ٚؼاءٵ اٞسؼائغ أق ا7سٴة قج٥اقؿ اٯ٢ًْة أق ا٥ٞ٪ـ ظٴؿ ؿاّاة ا٢ْٞٝ. .2

١ٕادرٵ اٞس٬ْ٢ة أد٥اء ؿاّاة ا٢ْٞٝ ١ا ٠ٞ جك٣ ًت٬ْة ا٢ْٞٝ جـحغّي ذٜٞ قةكؼط اٞضن٪ؿ على إذف  .3
  ١ـتٙ ٣١ رئ٬ـ٧ ا7تاقؼ.

  اٳ٤ٌٛاع ٣ّ ا٢ْٞٝ ةغقف إذف كحاةي ١ـتٙ أق اٞحأظؼ في ١تاقؼٵ ا٢ْٞٝ ةْغ اٱزازٵ ا٥٢7٪صة ٢ٟٞ٪َٖ. .4

  غ٧٫ جنؼ٫ش كحاةي ةػٜٞ.اٞضى٪ر إٞى ١كاف ا٢ْٞٝ ظارج أقٚاة ا٢ْٞٝ ١ا ٠ٞ ٫ك٣ ٞ .5

اٞغظ٪ؿ إٞى أك ١كحب في اٞس٬ْ٢ة ٬ٔؼ ١كحت٧ ١ا ٠ٞ ٫ك٣ ٞغظ٪٧ٞ ّٴٚة ١تاقؼٵ ةا٢ْٞٝ قعلى أف ٫ح٠  .6
  ذٜٞ في صى٪ر ا7٪َٖ قأٝ ا7كحب ٗٛي.

 اؿح٢ْاؿ ٚؼًاؿ٬ة قأز٩ؽٵ قأدقاة اٞس٬ْ٢ة ا7كحت٬ة ٬ٕٞؼ إٞؼض ا7عنل ٩ٞا. .4

  قاٞـسٴة اٞحي ٬ٞـث ٩ٞا ّٴٚة ١تاقؼٵ ة٧ٟ٢ْ.اٱًٴع على ا7ـح٥غاة قاٯقراؽ  .5

جن٪٫ؼ أق ًتاّة أك ١ـح٥غ أق ٤ل ٬ٞؾ ٧ٞ ّٴٚة ةإ٤ساز أ٢ّا٧ٞ إٳ ةْغ اٞضن٪ؿ على إذف ١ـتٙ ٣١  .6
  رئ٬ـ٧ ا7تاقؼ.

اٳصح٘اظ ةأمٝ أك ؿ٥غ أق ١ـح٥غ أق جٛؼ٫ؼ أق قد٬ٛة أق رؿاٞة ظامة ةاٞس٬ْ٢ة أق ةأك ٤ـط ٩٥ّا في  .11
٫ضُؼ ٧٬ّٟ إًٴع أك كاف ٣١ ظارج اٞس٬ْ٢ة ٩٬ّٟا دقف إذف ١ـتٙ ٣١ ١غ٫ؼ ا7٪ارد  ص٪زج٧ اٞكعن٬ة، ك٢ا

 اٞتكؼ٫ة.

اؿحٛتاؿ اٞؽائؼ٣٫ اٞكعن٣٬٬ ظٴؿ أق ةْغ اٞغقاـ في ١كاجب اٞس٬ْ٢ة، قفي اٞضاٳة اٌٞارئة ٫سب  .11
  اٞضن٪ؿ على اٱذف ا7ـتٙ ٣١ رئ٬ـة ا7تاقؼ.

 .ائغ قعن٬ة ٧ٞ أق ٬ٕٞؼ٦ على صـاب ١نٟضة اٞس٬ْ٢ةاؿحٕٴؿ ٧ٟ٢ّ في اٞس٬ْ٢ة ٞحض٬ٛٙ أرةاح أق ٗ٪ .12
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 اٞتاب اٞحاؿِ: اٞسؽاءاة قاٞح٠ُّٟ

  44ا7ادٵ 

 اٞسؽاءاة : 

جٌتٙ ةضٙ كٝ ١٪َٖ ٫عاٖٞ أصكاـ قؿ٬اؿاة اٞس٬ْ٢ة ق١ا جنغر٦ ٣١ ٞ٪ائش ج٬٘٥ػ٫ة أق أ٢ُ٤ة أق 
  ٚؼاراة أق ج٢٬ْٟاة.

  ا7٪َٖ ا7عاٖٞ ق٨ي:اٱزؼاءاة اٞؼؿ٬٢ة اٞحي ٢٫ك٣ جٌت٩ٛ٬ا على 

  ٞ٘ث ا٥ُٞؼ: .1

ق٨٪ ج٥ت٧٬ ا7٪َٖ ق٬٩٘ال على ا7عاٞ٘ة اٞحي ارجكت٩ا قصذ٧ على وؼقرٵ جس٥ب جكؼار٨ا، ق٫سب  
  في ٨ػ٦ اٞضاٞة إدتاة ٞ٘ث ا٥ُٞؼ في ١ٟٖ ا7٪َٖ ٕٞؼض ١ضاؿتح٧ في صاٞة اٞحكؼار.

  اٱ٤ػار اٞكحاةي: .2

ا7عاٞ٘ة اٞحي ارجكت٩ا قٞ٘ث ٤ُؼ٦ إٞى قز٪ب جٴفي ٫ح٠ ة٢٪زت٧ كحاةة إ٤ػار إٞى ا7٪َٖ ٫ت٣٬ 
  جكؼار٨ا ١ـحٛتٴل ق٫ح٠ جػك٬ؼ٦ ةاْٞٛ٪ةة اٯقغ.

  اٞعن٠ ٣١ اٞؼاجب: .3

على أف ٳ ٫حْغٶ اٞعن٠ ظ٢ـة أ٫اـ في اٞك٩ؼ قة٢ا ٳ ٫حْارض ١ِ ٳئضة اٞسؽاءاة ا7ْح٢غٵ في 
 اٞس٬ْ٢ة.

  اٱ٫ٛاؼ ٣ّ ا٢ْٞٝ: .4

ا٢ْٞٝ قصؼ١ا٧٤ أ٫ىال ٣١ أزؼ أ٫اـ اٱ٫ٛاؼ إذا دتحث ١ـؤق٬ٞح٧، على ق٨٪ صؼ١اف ا7٪َٖ ٣١ ١ؽاقٞة 
  أٳ جحساقز ١غٵ اٱ٫ٛاؼ ٣ّ ظ٢ـة أ٫اـ في اٞك٩ؼ.
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  اٞ٘نٝ ٣١ اٞعغ١ة. .5

 اٞ٘نٝ ٨٪ إ٩٤اء ظغ١ة ا7٪َٖ ٯصغ اٞـتت٣٬ ا٭ج٣٬٬ ٢٨ا : ●
٬ّٟػ٧ ةػاٞ٘نػػػػٝ ١عػاٞ٘ػة ا7٪َٖ أ٢ُ٤ػة ق ج٢٬ْٟػاة اٞس٬ْ٢ػة إٞى اٞضػغ اٞػػك ٫ْػاٚػب  .1

 صـػػػػب ٳئضػة ا7عاٞ٘ة ق اٞسؽاءاة .
 صن٪ؿ ا7٪َٖ في ج٠٬٬ٛ اٯداء اٞ٪٬َ٘ي على جٛغ٫ؼ و٬ْٖ أق أٚٝ ٞـ٥ح٣٬ ١ححا٬ٞح٣٬ . .2

 ٫سب على اٞس٬ْ٢ة إّٴـ ا7٪َٖ كحاة٬ال ق ٚتٝ ق٩ؼ ةاٞ٘نٝ ٣١ اٞعغ١ة ق اٯؿتاب ا7٪زتة ٧ٞ . ●
٪اؿ ١غٵ اٱ٤ػار ١ا ٠ٞ ٫ٌٟب إّ٘اء٦ ٣١ ج٬٘٥ػ ١غٵ اٱ٤ػار ق ٫ٛتٝ ٫ـػػػح٢ؼ ا7٪َٖ ةا٢ْٞٝ ق أداء قازت٧ ً ●

 ًٟت٧ ٣١ اٞس٩ة ا7ع٪ٞة ةػٜٞ صـب ٳئضة اٞنٴص٬اة ا7ْح٢غٵ .
٫ضٙ ٟٞس٬ْ٢ػة اٌٟٞػب ٣١ ا7٪َٖ ّػغـ اٞتٛػاء في اٞس٬ْ٢ػة ظٴؿ ٗحؼٵ اٱ٤ػػار على أف ٫ػغِٗ ٞػ٧  ●

 ا7ؽا٫ا اٯظؼٶ .راجتػ٧ اٯؿاؿي ٣ّ ٗحؼٵ اٱ٤ػار دقف اٞتغٳة ق 
ٟٞس٬ْ٢ػة اٞضٙ في إ٩٤ػاء ظػغ١ػاة ا7٪َٖ دقف إ٤ػػار في اٯص٪اؿ ا٥7نػػػػ٪ص ٩٬ّٟػا في ٳئضػة  ●

 ا7عاٞ٘اة ق اٞسؽاءاة .
٫ضٙ ٟٞس٬ْ٢ػة إ٩٤ػاء ظغ١اة ا7٪َٖ دقف جْ٪٫ه ة٢٪زب أصكػاـ ٳئضػة ا7عاٞ٘اة ق اٞسؽاءاة أق جتْال  ●

 ٞضك٠ ٚىائي ١ٟؽـ ٟٞس٬ْ٢ة ٚا٤٪٬٤ال

  45ا7ادٵ 

  اٞح٠ُّٟ:

جـْى اٞس٬ْ٢ة دق١ال ق٣١ ظٴؿ اٞؼؤؿاء ا7تاقؼ٣٫ إٞى صٝ أك ١ككٟة جحْٟٙ ةا7٪َٖ، ١ذٝ 
اٳّحؼاض على اٞسؽاء ا7٪ِٚ ٧٬ّٟ، قفي صاؿ ّغـ إ١كا٬٤ة صٝ ا7ككٟة أق اٞكك٪ٶ قد٫ال، ٢٫ك٣ 

 ٢ٟٞ٪َٖ اٞح٠ُٟ إٞكحؼق٬٤ال ّتؼ اٞتؼ٫غ اٱٞكحؼق٤ي إٞى ١غ٫ؼ٦ ا7تاقؼ.
صاؿ ّغـ ج٢ك٣ ١غ٫ؼ٦ ا7تاقؼ ٣١ صٝ ا7ككٟة أق اٞكك٪ٶ ٢٫ك٣ ٢ٟٞ٪َٖ اٞح٠ُٟ إٞكحؼق٬٤ال  في ●

 ّتؼ اٞتؼ٫غ اٱٞكحؼق٤ي إٞى ١غ٫ؼ إدارٵ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة.
في صاؿ ّغـ ج٢ك٣ ١غ٫ؼ إدارٵ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة ةاٞس٬ْ٢ة ٣١ صٝ ا7ككٟة أق اٞكك٪ٶ ٢٫ك٣  ●

 ٞكحؼق٤ي إٞى ١غ٫ؼ ّاـ اٞس٬ْ٢ة.٢ٟٞ٪َٖ اٞح٠ُٟ إٞكحؼق٬٤ال ّتؼ اٞتؼ٫غ اٱ
في صاؿ ّغـ ج٢ك٣ ١غ٫ؼ ّاـ اٞس٬ْ٢ة ٣١ صٝ ا7ككٟة ٗحضاؿ اٞكك٪ٶ إٞى اٟٞس٥ة ا7عحنة  ●

 ةاٞح٠ُٟ.

في كاٗة اٯص٪اؿ جٟحؽـ اٞس٬ْ٢ة ةض٢ا٫ة صٛ٪ؽ ا7٪َٖ ٣١ أك ا٤حٛاـ أق إزؼاء جْـ٘ي ٤اجر  ●
 ٣ّ اؿحعغاـ ص٧ٛ في اٞح٠ُٟ ة٢٪زب أ٢ُ٤ة قؿ٬اؿاة اٞس٬ْ٢ة.
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 ق٩٤ا٫ة اٞعغ١ة اٳؿحٛاٞةاٞتاب اْٞاقؼ: 

  46ا7ادٵ 

 ا٤ح٩اء اٞعغ١ة:

جٌتٙ اٞس٬ْ٢ة ا7٪اد ا7حْٟٛة ةْٛغ ا٢ْٞٝ في ٤ُاـ ا٢ْٞٝ قا٢ْٞاؿ، ص٬خ أف ّٛغ ا٢ْٞٝ ٬ٔؼ 
١ضغد ا7غٵ قةاٞحاٞي ٗٴ ج٬٬ٛغ ٯك ٣١ ًؼ٧٬ٗ ة٢غٵ ٥٬ْ١ة قٞكٝ ٣١ ا7٪َٖ أق اٞس٬ْ٢ة ٗـط 

إظٌار اٌٞؼؼ ا٭ظؼ كحاة٬ال ١ِ قز٪د ١ا ٫تؼر اٞ٘ـط أق اٱ٩٤اء ١ِ اصح٘اظ كٝ اْٞٛغ أق إ٩٤ائ٧ ة٢سؼد 
 ًؼؼ ةض٧ٛ في ق٩ؼ اٱ٤ػار، قأف ٫ك٪ف إ٩٤اء اٞعغ١ة ٯصغ اٯؿتاب اٞحا٬ٞة:

                اٱؿحٛاٞة.  ●

  اٞ٘نٝ. ●

  ظ٬ا٤ة اٯ١ا٤ة. ●

  َؼقؼ قاصح٬ازاة ا٢ْٞٝ. ●

  اٱٕٞاء ٣١ ٚتٝ اٞس٩اة اٞضك٪٬١ة. ●

  ا٬ٟٞاٚة اٞنض٬ة.ّغـ  ●

  اْٞسؽ اٞغائ٠. ●

  ةٟ٪غ ؿ٣ اٞحٛاّغ. ●

  اٞ٪ٗاٵ. ●

  51ا7ادٵ  

 :ا٤ح٩اء اْٞٛغ ا7ضغد ا7غٵ
ج٥ح٩ي ظغ١ة ا7٪َٖ ا٣٬ْ7 ة٢٪زب ّٛغ ١ضغد ا7غٵ ةا٤ح٩اء ا7غٵ ا٥7ن٪ص ٩٬ّٟا  .1

ةاْٞٛغ ) ١ا ٠ٞ ٫ح٠ جسغ٫غ٦ ة٥اء على رٔتة اٌٞؼ٣٬ٗ(  أق ٥ّغ جٛغ٠٫ أصغ اٌٞؼ٣٬ٗ ٞٮظؼ إ٤ػارال 
 ة٪ز٪ب إ٩٤اء ا٢ْٞٝ ٚتٝ ا٤ح٩اء ا7غٵ ا7ضغدٵ في اْٞٛغ 

على جضغ٫غ ١غٵ إ٤ػار ا٤ح٩اء اٞعغ١ة ٚتٝ ٩٤ا٫ة  ٫ح٠ اٳج٘اؽ ة٣٬ اٌٞؼ٣٬ٗ، ٥ّغ ج٪٬ِٚ اْٞٛغ .2
 ١غٵ اْٞٛغ .
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 ٥ّغ رٔتة أصغ اٌٞؼ٣٬ٗ في إ٩٤اء اْٞٛغ ١ِ اٌٞؼؼ اٞذا٤ي ٚتٝ ا٤ح٩اء ١غٵ اْٞٛغ ٫سب ١ؼاّاٵ ١ا ٫ٟي : .3

 أف ٫ك٪ف اٱ٤ػار ظ٬ٌال ●
 أف ٫ـ٠ٟ ظٴؿ ٗحؼٵ اٱ٤ػار ا٥7ن٪ص ٩٥ّا في اْٞٛغ صـب اٞ٘حؼٵ اٞـاةٛة .  ●
 جـ٠٬ٟ اٱ٤ػار في ١ٛؼ ا٢ْٞٝ ق ٫٪ِٚ ا7ـح٠ٟ على ذٜٞ ١ِ ج٪و٬ش جار٫ط اٳؿحٴـ .أف ٫ح٠  ●

إذا أ١ح٥ِ اٌٞؼؼ ا٥ْ7ي ٣ّ اؿحٴـ اٱ٤ػار ق ٣ّ ج٪٧ْ٬ٚ ، ٫ح٠ إرؿا٧ٞ إ٧٬ٞ ة٪اؿٌة اٞتؼ٫غ  .4
 ا7ـسٝ على ٥ّ٪ا٧٤ ا7ْؼقؼ .

     

  51ا7ادٵ 

 :ا٤ح٩اء اْٞٛغ ا٬ٕٞؼ ١ضغد ا7غٵ
إذا كاف اْٞٛغ ٬ٔؼ ١ضغد ا7غٵ زاز ٞكٝ ٣١ اٌٞؼ٣٬ٗ ٗـع٧ ة٥اءل على ؿتب ١كؼقع ةْغ إظٌار  .1

 اٌٞؼؼ ا٭ظؼ كحاة٬ال ٚتٝ اٞ٘ـط ةذٴد٣٬ ٫٪١ال ، قذٜٞ ةا٥ٞـتة ٢ٟٞ٪٣٬َ٘ ا٣٬٥٬ْ7 ةأزؼ ق٩ؼك 
 

ؼ إذا ٠ٞ ٫ؼاّي اٌٞؼؼ اٞػك ٗـط اْٞٛغ ا7غٵ ا٥7ن٪ص ٩٬ّٟا ٗا٧٤ ٫ك٪ف ١ٟؽ١ال ةاف ٫غِٗ ٌٟٞؼ .2
اٯظؼ جْ٪٫ىال ١ْادٳل ٯزؼ ا7٪َٖ ٣ّ ١غٵ اٯظٌار أق ا7حتٛي ٩٥١ا ، ق ٫ْحتؼ اٯزؼ اٯظ٬ؼ ٢ٟٞ٪َٖ 

أؿاؿا ٞحٛغ٫ؼ اٞحْ٪٫ه قذٜٞ ةا٥ٞـتة ٢ٟٞ٪٣٬َ٘ اٞػ٣٫ ٫حٛاو٪ف أز٪ر ةاٞك٩ؼ أق ةاٯؿت٪ع أق 
 ةا٬ٞ٪ـ أق ةاٞـاّة . 

 

حٛغ٫ؼ على أؿاس ١ح٪ؿي ١ا ج٥اق٧ٞ أ١ا ةا٥ٞـتة ٢ْٟٞاؿ اٞػ٣٫ جضغد أز٪ر٠٨ ةاٌْٞٛة ٬ٗك٪ف اٞ .3
 ا7٪َٖ ٣ّ أ٫اـ ا٢ْٞٝ ا٬ْٟ٘ٞة في اٳق٩ؼ اٞذٴدة اٯظ٬ؼٵ .

 

  52ا7ادٵ 
 اٱؿحٛاٞة:

٫ْحتؼ ا7٪َٖ ١ـح٬ٛٴل ٥ّغ جٛغ٧٢٫ ً٪ّال ًٟتال ١كح٪ب اٞى رئ٬ـ٧ ا7تاقؼ ٥ْٟ١ال رٔتح٧ في  .1
 ٣١ ماصب اٞنٴص٬ة .جؼؾ اٞعغ١ة قٳ ج٥ح٩ي ظغ١اج٧ اٳ ةنغقر ٚؼار ةٛت٪ؿ اٳؿحٛاٞة 

 ٫ح٠ جـس٬ٝ ًٟب جٛغ٠٫ اٳؿحٛاٞة ق٫ْحتؼ اٞحـس٬ٝ ٨٪ جار٫ط جٛغ٠٫ اٳؿحٛاٞة. .2
 ٟٞس٬ْ٢ة اٞضٙ في جأز٬ٝ اٳؿحٛاٞة ةضغ اٚنى دٴدة اق٩ؼ ٣١ جار٫ط جٛغ٠٫ اٌٟٞب. .3
 جْحتؼ اٞ٘حؼٵ ة٣٬ جٛغ٠٫ اٳؿحٛاٞة قا7٪اٗٛة ٩٬ّٟا ٗحؼٵ ١ٟؽ١ة ٢ٟٞ٪َٖ ٯداء ٩١اـ اٞ٪٬َ٘ة. .4
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  53ا7ادٵ 

 اٞحٛاّغ :
 
 ؿ٣ اٞحٛاّغ ٞس٬٢ِ ا7٪٣٬َ٘ ٨٪ اٞـح٪ف ّا١ال . .1
٫ح٠ أّٴـ ا7٪٣٬َ٘ اٞػ٣٫ ٫نٟ٪ف إٞى ؿ٣ اٞحٛاّغ ة٪ز٪ب جؼك٠٩ اٞعغ١ة ق ذٜٞ ة٢٪زب كحاب  .2

 ٫٪١ال على اٯٚٝ ٣١ ذٜٞ اٞحار٫ط . ٫61ؼؿٝ ٠٩ٞ ٚتٝ 
 صازة ا٢ْٞٝ ٞػٜٞ.ٳ ٫سغد ٢ٟٞ٪َٖ اٞػك ةٟٓ ؿ٣ اٞحٛاّغ في ا٢ْٞٝ إٳ إذا اٚحىث  .3
٫ح٠ إّٴـ ا7٪َٖ اٞػك ؿح٢حغ ٗحؼٵ ظغ١ح٧ إٞى ١ا ةْغ ؿ٣ اٞحٛاّغ كحاة٬ال ٞح٢غ٫غ جار٫ط  .4

 ا٤ح٩ائ٩ا قأ٫ة قؼقط ظامة ١حْٟٛة ةاٞعغ١ة أق ٗحؼٵ اٞح٢غ٫غ .
 

  54ا7ادٵ 
 اْٞسؽ اٞغائ٠ :

٢ْٟٞٝ ةأ٫ة ق٬َ٘ة ٫ـح٥ٕي ٣ّ ظغ١اة ا7٪َٖ ةـتب اْٞسؽ اٞنضي اٞغائ٠ أق ّغـ ا٬ٟٞاٚة اٞنض٬ة  .1
 في اٞس٬ْ٢ة على أف ٫ك٪ف ٧ٞ صٙ اٳؿح٘ادٵ ٣١ جْ٪٫ه ٩٤ا٫ة اٞعغ١ة .

٫ح٠ إدتاة ّغـ ا٬ٟٞاٚة اٞنض٬ة أق اْٞسؽ اٞغائ٠ ة٢٪زب ٚؼار ًتي ٣ّ ًت٬ب أظنائي ١ْح٢غ ٣١ ٚتٝ  .2
 اٞس٬ْ٢ة ) ٨ػا ّغا ١حٌٟتاة اٱدتاة اٞحي جٌٟت٩ا اٞس٬ْ٢ة ٟٞحأ٣٬١ أق اٞغقٞة في ٨ػ٦ اٞضاٞة (

 55ا7ادٵ 
 اٞ٪ٗاٵ

 ج٥ح٩ي ظغ١ة ا7٪َٖ في صاٞة قٗاج٧. .1
جؤقؿ إٞى قردة ا7٪َٖ ا7ح٪ٗى اٞكؼ٣٬٬ّ ز٬٢ِ اٞضٛ٪ؽ ا7ـحضٛة ٧ٞ ةاٱواٗة إٞى أك ١كاٗأٵ أق  .2

 ٥١ضة إوا٬ٗة ٫ٛؼ٨ّا ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك .
 56ا7ادٵ 

 : ّغد اْٞا٣٬ٟ١
ا٥ٞكاًاة اٞحي جٛ٪ـ ة٩ا أق ا٤ع٘اض ٫ضٙ ٟٞس٬ْ٢ة اٳؿح٥ٕاء ٣ّ ةْه اْٞا٣٬ٟ١ ، ٤ح٬سة إ٫ٛاؼ أصغ  .1

 صس٠ اٯ٢ّاؿ أق جٌ٪٫ؼ أ٢ُ٤ح٩ا أق ة٩غؼ ظ٘ه اٞحكا٬ٖٞ ةككٝ ّاـ .
 جٟحؽـ اٞس٬ْ٢ة ةغِٗ كاٗة اٞضٛ٪ؽ ا7كحـتة ٢ٟٞ٪َٖ ا7ـح٥ٕى ٧٥ّ .2
٫ح٠ ةضخ إ١كا٬٤ة ٤ٛٝ ا7٪َٖ اٞػك ٫ؽ٫غ ٣ّ صازة ا٢ْٞٝ إٞى ٢ّٝ آظؼ صحى قٞ٪ كاف ذٜٞ ٥ْ٫ي ظ٘ه  .3

 ضخ اٯ١ؼ ١ِ ا7٪َٖ ق٫ٌْى صؼ٫ة اٳظح٬ار ة٣٬ ا٥ٞٛٝ قإ٩٤اء اٞعغ١ةراجت٧، ق٫سؼك ة
جٟؽـ اٞس٬ْ٢ة ةإٌّاء ا7٪َٖ اٞػك ٳ جضحاج إٞى ظغ١اج٧ اٞ٘حؼٵ اٞٛا٤٪٬٤ة ا7ح٘ٙ ٩٬ّٟا ٟٞتضخ ٣ّ ٢ّٝ  .4

 .ق٨ي ٗحؼٵ اٱ٤ػار



 

35 
 

 
 
 

 54ا7ادٵ    
 اٱٕٞاء ٣١ ٚتٝ اٞـٌٟاة اٞضك٪٬١ة :

إذا إٔٞث اٞـٌٟاة اٞضك٪٬١ة رظنة ٢ّٝ ق إٚا١ة ا7٪َٖ ج٥ح٩ي ظغ١ة ا7٪َٖ في اٞس٬ْ٢ة  .1
اٯز٥تي أق رٗىث جسغ٫غ٨ا أق في صاؿ ٚؼرة اٞـٌٟاة اٞضك٪٬١ة ا٬٥ْ7ة إةْاد ا٪7َٖ 

 ا٥ْ7ي ٣ّ اٞتٴد .
ٳ ٫ضؼـ اٞت٥غ اٞـاةٙ ا7٪َٖ ٣١ ص٧ٛ في جْ٪٫ه ٩٤ا٫ة اٞعغ١ة إٳ إذا زاء ٚؼار اٞـٌٟاة  .2

٢ة ١عٟة ةاٞكؼؼ أق اٯ١ا٤ة ق ق٢ٝ ٚؼار اٞضك٠ صؼ١اف ا7٪َٖ اٞضك٪٬١ة ٤ح٬سة اٞضك٠ على زؼ٫
 ا٥ْ7ي ٣١ جْ٪٫ىاج٧ .

 

 اٞتاب اٞضػػادك ّكػػؼ: ج٢٬ْٟاة إدار٫ة أظؼٶ

 55ا7ادٵ 
 ١ٟ٘اة ق ؿسٴة ا٣٬َ٘٪7 :

ٞكٝ ١٪َٖ في اٞس٬ْ٢ة ر٠ٚ ظاص ة٧ ٫ح٠ اؿح٢ْا٧ٞ في كاٗة اٱزؼاءاة ق ا7ْا١ٴة ك٢ؼزِ رئ٬ـي  .1
 ةكؤقف ا7٪َٖ ا٥ْ7ي.٢٬ٗا ٫حْٟٙ 

٫ضحٍ٘ ٚـ٠ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة ة٢ٟٖ ظاص ٞكٝ ١٪َٖ جضٍ٘ ٧٬ٗ كاٗة ا7ـح٥غاة ق اٞ٪دائٙ  .2
اٞذت٪ج٬ة ق ا7ؼاؿٴة اْٞائغٵ ٢ٟٞ٪َٖ ق ٫ْحتؼ ؿسٝ ١ٟٖ ا7٪َٖ ٣١ ا7ـح٥غاة اٞـؼ٫ة ق اٞحي ٳ 

ةاؿحذ٥اء اٞضاٳة اٞحي ج٥ل ٫س٪ز اٳًٴع ٩٬ّٟا أق أظػ م٪رٵ ٩٥١ا إٳ ةإذف ٣١ ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك ، 
 ٩٬ّٟا مؼاصة إزؼاءاة قؤقف ا7٪٣٬َ٘ ا7ْح٢غٵ .

٫سب على ز٬٢ِ ا7٪٣٬َ٘ ج٪٬ٗؼ ا7ْٟ٪١اة اٞكا١ٟة ق اٞنض٬ضة اٞحي جضحاز٩ا كا١ٟة ٢ٟٞ٪٣٬َ٘ ك٢ا  .3
 ٫سب ٠٩٬ّٟ إّٴـ ٚـ٠ ا7٪ارد اٞتكؼ٫ة ٗ٪را ةأك ج٬٬ٕؼ في ٨ػ٦ ا7ْٟ٪١اة.

ْ٪د٣٬٫ في ك٘اٞة اٞس٬ْ٢ة ق جْاد ٠٩ٞ ٥ّغ اٞـ٘ؼ في اٱزازاة جضٍ٘ ز٪ازاة ا7٪٣٬َ٘ ا٬ٕٞؼ ؿ .4
 اٞـ٥٪٫ة أق في ٢٩١ة ظارز٬ة أق ٥ّغ ا٤ح٩اء اٞعغ١ة .

 ٫ح٪زب على كٝ ١٪َٖ أف ٬ْ٫غ ةٌاٚح٧ إٞى اٞس٬ْ٢ة ٥ّغ ا٤ح٩اء ظغ١ح٧ . .5
على ا7٪َٖ جـ٠٬ٟ ز٬٢ِ ا7ْغاة ق اٯدقاة أق ا٩ْٞغ ا7عحٟ٘ة اٞحي كا٤ث ةض٪زج٧ ة٢ا ٩٬ٗا  .6

 ـك٣ ق اٞـ٬ارٵ ق على ا7ـؤق٣٬ٞ ا٣٬٬٥ْ7 ٣١ اٞس٬ْ٢ة ٗضن٩ا ٟٞحضٛٙ ٣١ اكح٢ا٩ٞا ق ؿٴ١ح٩ا.اٞ
ٳ جنؼؼ أك ١ـحضٛاة ٢ٟٞ٪َٖ أق جْ٪٫ىاة ٩٤ا٫ة ظغ١ة ٚتٝ إ٤ساز كاٗة ا7ْا١ٴة اٞىؼقر٫ة ٱ٩٤اء  .4

ؿحؼداد ظغ١ة ا7٪َٖ ا٥ْ7ي، ة٢ا ٩٬ٗا اؿحك٢اؿ كاٗة اٱزؼاءاة ا7حْٟٛة ةا7٪َٖ اٯز٥تي ٣١ ا
 اٞؼظل ق أ٫ة ١ـح٥غاة أظؼٶ أ٬ٌّث ٧ٞ ةك٘اٞة اٞس٬ْ٢ة أق ةـتب ا٢ْٞٝ ٩٬ٗا

٫ٌْى ا7٪َٖ اٞػك ا٤ح٩ث ظغ١اج٧ ق٩ادٵ ظغ١ة ق جضغد ٨ػ٦ اٞك٩ادٵ ١غٵ اٞعغ١ة ق آظؼ ق٬َ٘ة  .5
 ٢ّٝ ٩٬ٗا في اٞس٬ْ٢ة.

 ٫ح٠ إّغاد جأق٬ؼٵ ظؼقج ةغقف ّ٪دٵ ٞكٝ ١٪َٖ قاٗغ ا٤ح٩ث ظغ١اج٧ ٣١ اٞس٬ْ٢ة ق كاف على .6
 ك٘اٞح٩ا ١ا٠ٞ ٫ح٠ اٳج٘اؽ ٧ْ١ على ٬ٔؼ ذٜٞ ةْغ أظػ اٞس٩اة ذاة اْٞٴٚة.



 

36 
 

 

 

 56ا7ادٵ 

 و٢اف ق ك٘اٞة ا٣٬َ٘٪7 :

 ٳ جٛغـ اٞس٬ْ٢ة أك و٢ا٤اة أق ك٘اٳة ١ا٬ٞة ٣ّ ١٪٩٬َ٘ا . .1
٫ضٙ ٱدارٵ اٞس٬ْ٢ة ج٘ح٬ف ق ٗضل أك ٣١ ا7٪ز٪داة ا٢7ٟ٪كة ٩٥١ا ق في أك قٚث ق ٫ك٢ٝ ذٜٞ  .2

 ا7كاجب ق اٞن٥اد٫ٙ ق ٬ٔؼ٨ا . اٞعؽائ٣ ق
ٳ ٫ضٙ ٯك ١٪َٖ إظؼاج أك ٣١ ١٪ز٪داة اٞس٬ْ٢ة إٞى ظارج ١كاف ا٢ْٞٝ دقف إذف ظٌي ١ـتٙ ٣١  .3

 اٞؼئ٬ؾ ا7تاقؼ.
 ٳ ٫ضٙ ٯك ١٪َٖ اؿح٢ْاؿ أك ٣١ ١٪ز٪داة اٞس٬ْ٢ة ٯٔؼاض قعن٬ة أق ٳ جحْٟٙ ةا٢ْٞٝ . .4

 61ا7ادٵ 
 ٢١حٟكاة اٞس٬ْ٢ة:

 اٞػ٣٫ ٫ضحُ٘٪ف في ٩ّغج٠٩ ةأ١٪اؿ أق ١٪ز٪داة ٢١ٟ٪كة ٟٞس٬ْ٢ة ٫ٟحؽـ ز٬٢ِ ا٣٬َ٘٪7 .1
 ١ـؤق٬ٞة ٨ػ٦ ا٩ْٞغٵ ق ؿٴ١ح٩ا.

٫ضٙ ٱدارٵ اٞس٬ْ٢ة ج٘ح٬ف ق ٗضل أك ٣١ ا7٪ز٪داة ا٢7ٟ٪كة ٩٥١ا ق في أك قٚث ق ٫ك٢ٝ ذٜٞ  .2
 اٞعؽائ٣ ق ا7كاجب ق اٞن٥اد٫ٙ ق ٬ٔؼ٨ا.

إٞى ظارج ١كاف ا٢ْٞٝ دقف إذف ظٌي ١ـتٙ ٣١ ٳ ٫ضٙ ٯك ١٪َٖ إظؼاج أك ٣١ ١٪ز٪داة اٞس٬ْ٢ة  .3
 اٞؼئ٬ؾ ا7تاقؼ.

 ٳ ٫ضٙ ٯك ١٪َٖ اؿح٢ْاؿ أك ٣١ ١٪ز٪داة اٞس٬ْ٢ة ٯٔؼاض قعن٬ة أق ٳ جحْٟٙ ةا٢ْٞٝ. .4
 

 61ا7ادٵ 
 ا7ٴةؾ ق ا٩ُ7ؼ اٞكعني :

ٞكٝ  ٟٞس٬ْ٢ة صٙ جضغ٫غ ٤٪ع ق١ـح٪ٶ ا7ٴةؾ اٞحي جؤ٣١ ؿٴ١ة اٞػقؽ ق جـ٩ٝ اٞضؼكة في ٤٘ؾ اٞ٪ٚث
 ٗئاة ا٣٬َ٘٪7 .

 62ا7ادٵ 
 ٞ٪صة اٱّٴ٤اة :

٫ح٠ ٤كؼ اٱقْاراة ق اٞح٢٬ْٟاة قاٞحي جنغر٨ا إدارٵ اٞس٬ْ٢ة على ٞ٪صة اٱّٴ٤اة ا7٪و٪ّة على  .1
 ١غظٝ كٝ ١كحب ق ٗؼع ٣١ ١كاجب ق ٗؼقع اٞس٬ْ٢ة.

٪ؿ على ١٪اٗٛة ٳ ٫ضٙ ٢ٟٞ٪َٖ ج٬ْٟٙ أك ١ـح٥غاة أق إقْار ظاص على ٞ٪صة اٱّٴ٤اة إٳ ةْغ اٞضن .2
 ا7غ٫ؼ اٞح٬٘٥ػك ق ٫ح٠ جضغ٫غ جار٫ط إزاٞح٩ا ٣ّ اٟٞ٪صة ٥ّغ ٥١ش ا7٪اٗٛة. 



 

37 
 

 

 

 63ا7ادٵ 
 اؿح٢ْاؿ ا٩ٞاجٖ ق اٞ٘اكؾ :

 ٫ك٪ف اؿح٢ْاؿ ا٩ٞاجٖ قاٞ٘اكؾ في اٞس٬ْ٢ة ٯٔؼاض ا٢ْٞٝ ٗٛي. .1
٫ـ٢ش ةاؿح٢ْاؿ ا٩ٞاجٖ ٯٔؼاض قعن٬ة في اٞضاٳة اٳوٌؼار٫ة ٗٛي قفي اٯقٚاة ا7عننة ٟٞؼاصة  .2

 على أف ٫ح٠ جض٬٢ٝ ا7٪َٖ ةحكٟ٘ة ٨ػ٦ اٳجناٳة إذا كا٤ث ٣١ ظارج اٞتٟغ 

 64ا7ادٵ 
 اٳؿحْٴـ ٣ّ ا7٪٣٬َ٘ اٞـاة٣٬ٛ :

ا٢ْٞٝ في اٞس٬ْ٢ة على ٚـ٠ ا7٪ارد جٛحنؼ مٴص٬ة إٌّاء ا7ْٟ٪١اة ٣ّ ا7٪٣٬َ٘ اٞػ٣٫ جؼك٪ا  .1
اٞتكؼ٫ة ق ة٥اء على ًٟتاة ظ٬ٌة ٣١ أصغ ا7ـؤق٣٬ٞ في اٞس٬ْ٢ة إٞى اٞس٩ة اٞحي جضحاج إٞى ٨ػ٦ 

 ا7ْٟ٪١اة.
 ج٥ضنؼ ا7ْٟ٪١اة اٞحي ٢٫ك٣ جٛغ٩٢٫ا ٬ٕٟٞؼ ٣ّ ا7٪َٖ اٞػك جؼؾ ا٢ْٞٝ على ١ا ٫ٟي: .2
 جار٫ط ةغء ا٢ْٞٝ في اٞس٬ْ٢ة. ●
 في اٞس٬ْ٢ة.جار٫ط ا٤ح٩اء اٞعغ١ة  ●
 آظؼ راجب ج٠ اٞضن٪ؿ ٧٬ّٟ. ●
 اٞح٠٬٬ٛ اْٞاـ ٯداء ا7٪َٖ دقف إٌّاء ج٘ام٬ٝ ٣ّ أ٫ة ٤٪اٚل أق ١عاٞ٘اة. ●
 ٫ح٠ اٞحأكغ ٣١ ّغـ ١ـؤق٬ٞة اٞس٬ْ٢ة جسا٦ ا٬ٕٞؼ ٤ح٬سة ٨ػ٦ ا7ْٟ٪١اة. .3

 

 65ا7ادٵ 
 أصكاـ ظحا٬١ة :

اٚحؼاح ٣١ اٟٞس٥ة اٞح٬٘٥ػ٫ة أق ا7غ٫ؼ ٫س٪ز جْغ٫ٝ ٨ػ٦ اٞـ٬اؿاة ةٛؼار ٣١ ١سٟؾ اٱدارٵ ة٥اء على  .1
 اٞح٬٘٥ػك أق إذا رأٶ ا7سٟؾ ذٜٞ قاٱّٴف ٩٥ّا قج٩٢٬٢ْا على ا٣٬َ٘٪7.

٢ْ٫ٝ ةأصكاـ ٤ُاـ ا٢ْٞٝ قا٢ْٞاؿ ق أك جْغ٫ٴة ٧٬ّٟ ق اٞٛؼاراة ا٥7٘ػٵ ٧ٞ في ١ا ٠ٞ ٫ؼد ةكأ٧٤ ٤ل  .2
 في ٨ػ٦ اٞٴئضة أق ٥ّغ قز٪د جْارض ٧ْ١.

ا7نٟضة اْٞا١ة، ٫س٪ز ٞؼئ٬ؾ ١سٟؾ اٱدارٵ اٳؿحذ٥اء ٣١ أصكاـ ٨ػ٦ اٞٴئضة  في صاٳة ظامة ج٘ؼو٩ا .3
 ٢٬ٗا ٳ ٫حْارض ١ِ ٤ُاـ ا٢ْٞٝ ق ا٢ْٞاؿ.

في ز٬٢ِ اٯص٪اؿ ٫سب أٳ ٫حْارض ّٛغ ا٢ْٞٝ ا7تؼـ ة٣٬ اٞس٬ْ٢ة ق ة٣٬ اْٞا١ٝ ١ِ ٤ُاـ ا٢ْٞٝ قا٢ْٞاؿ  .4
 ة٢٩٥٬اق ٫ٌتٙ ٤ُاـ ا٢ْٞٝ ق ا٢ْٞاؿ في صاٞة قز٪د جْارض 

ج٥٘ػ أصكاـ ٨ػ٦ اٞـ٬اؿاة اّحتارال ٣١ جار٫ط إةٴغ اٞس٬ْ٢ة ةاٞٛؼار اٞ٪زارك ةاّح٢اد٨ا على أف جـؼك في  .5
 صٙ ا7٪٣٬َ٘ اّحتارال ٣١ ا٬ٞ٪ـ اٞحاٞي.

 ٫ح٠ إّٴف اٞـ٬اؿاة ة٪و٩ْا في ١كاف َا٨ؼ ٣١ أ١اك٣ ا٢ْٞٝ ظٴؿ ّكؼٵ أ٫اـ على اٯكذؼ  .6
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 اٱدارٵ اّح٢اد ١سٟؾ                                        

 اٞٴئضػة ( في دقرجػ٧ )اٯقٞػى(  ٨ػػ٦    165اّح٢غ ١سٟػؾ إدارٵ اٞس٬ْ٢ػة في اٳزح٢ػاع )   
(  ٞػ٪ائش ) ا7ػ٪ارد اٞتكػؼ٫ة   ١ضػٝ ز٬٢ػِ    اٞٴئضػة ـ  قجضٝ ٨ػ٦  2121/  11/  16ةحار٫ط   

 ا7٪و٪ّة ؿاةٛال.
 

 اٞٴئضةج٪٬ِٚ أّىاء ا7سٟؾ على ا7٪اٗٛة على ٨ػ٦ 

 

 

 

 

 

 


